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INTRODUCCION

El programa social Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México, para
el gjercicio fiscal 2016 tiene como antecedente inmediato el Subprograma Mujer Rural del Programa de Equidad
para la Mujer Rural, Indigena, Huésped y Migrante, en funcionamiento desde 2009 (el elemento de mujeres
migrantes fue incorporado en 2010). Este Subprograma fue operado por la Subdireccion de Proyectos Especiales
y Vinculacion Comercial.

Para el afio 2016 y por la importancia de las politicas de igualdad de géenero y derechos humanos que se realizan
en el Gobierno de la Ciudad de México, la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades
consideré de vital importancia que se elevara a nivel de programa social, con un redisefio en sus elementos de
apoyo, asi como una nueva asignacion operativa, quedando a cargo a partir de 2016, de la Direccién General de
Desarrollo Rural, lo que implico modificaciones no solo de nombre, sino en |a perspectiva del programa.

Es en este mismoe afio que el Gobierno de la Ciudad de México a través del Consejo de Evaluacion de la politica
social emite lineamientos para iniciar el proceso de evaluacion interna integral de los programas sociales 2016-
2018, para la evaluacion integral se proyectan tres etapas: la correspondiente a 2016 de los programas operados
en 2015 estuvo enfocada a la Evaluacion de Disefio y la Construccién de la Linea Base; la de este afio y relativa a
los programas operados en 2016 se centra en la Evaluacién de Operacion y Satisfaccion, y levantamiento de
encuesta de panel; y, para 2018 se enfocara en la Evaluacidn de Resultados.

En virtud de lo anterior el Subprograma Mujer Rural fue evaluado en 2015 con base en la metodologia dispuesta:
no obstante lo anterior y por las modificaciones realizadas para la operacion del programa Promocion de la Equidad
y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2016, se tomd la decision de
incluir en la presente lo establecido en el numeral 5 de los Lineamientos para la Evaluacion Interna 2017 de los
programas sociales de la Ciudad de México, que a la letra dice: 5. Contenidos adicionales del informe de la
Evaluacion Interna 2017 para programas sociales creados en 2016.

Cabe hacer mencion que este programa cuenta con la informacién necesaria y suficiente para realizar los apartados
comprendidos en los lineamientos 2017, toda vez que llevo a cabo las actividades necesarias para la construccién
de la linea base y por ende puede desarrollar el panel propuesto por el Consejo de Evaluacion de Desarrollo Social

Por tal motivo el indice planteado en los Lineamientos antes sefialados fue adaptado a lo presentado en los talleres
de apoyo para la elaboracién de las evaluaciones internas (tercera edicion); incorporando los siguientes numerales
lll. Evaluacion del Disefio del Programa; VI. Disefio del Levantamiento de Base y de Panel del Programa Social:
incluyendo como V. Evaluacion de Satisfaccion de las Personas Beneficiarias del Programa Social; y retirando el
sefialado en los lineamientos como VI Analisis y Seguimiento de la Evaluacion Interna 2016.

Por lo anterior se presentan los apartados de la Evaluacion 2016 y se desarrollan los lineamientos establecidos por
el Consejo de Evaluacion para 2017.
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. DESCRIPCION DEL PROGRAMA SOCIAL

Aspecto del Programa Social

Descripcion

Nombre del Programa Social en 2016 (fuente:
ROP 2016)

PROMOCION DE LA EQUIDAD Y EL DESARROLLO DE LAS MUJERES
RURALES EN LA CIUDAD DE MEXICO, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2016.

Ao de Creacion

2016.

Modificaciones mas relevantes desde su
creacion y hasta el 2016 (cambios en la
poblacién objetivo, los bienes ylo servicios
otorgados, los objefivos perseguidos, etc.)

En el afio 2009 la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades
considero la importancia de cerrar las brechas de inequidad social y ampliar las
acciones dirigidas a mujeres por lo cual pone en operacion el Programa de la Mujer
Indigena y Rural, que tenia por objetivos el apoyo de proyectos productivos parala
mejora de sus ingresos y por ende sus condiciones de vida, a fravés de generar
proyectos de comercio establecido y empresas rurales: asi como el fortalecimiento
de empresas sociales previamente conformadas.

En 2010 se incorporaron a las Reglas de Operacion, a mujeres migrantes. Y en
2012 los objetivos se reorganizaron incluyendo la equidad de genero. En 2013, para
brindar una mejor atencion a cada grupo poblacional de mujeres el programa se
subdivide en tres: Mujer Rural, Mujer Indigena y Mujer Huésped y Migrante.

Es en 2016 que se considera que la atencién a mujeres rurales debe ser un
programa especifico, razén por la cual el subprograma Mujer Rural del Programa
de Equidad para la Mujer Rural, Indigena, Huésped y Migrante de la Ciudad de
Mexico, ejercicio 2015 se eleva a nivel de programa social con el nombre
Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de
México.

Problema central atendido por el Programa
Social en 2016

Las mujeres productoras de la zona rural de la Ciudad de México no gjercen sus
derechos econdmicos.

Objetivo General en 2016 (fuente: ROP 2016)

Contribuir al empoderamiento econémico y personal de las mujeres habitantes de
las zonas rurales de la Ciudad de México, a través de apoyos economicos y
capacitacion.

Objetivos Especificos (fuente: ROP 2016)

Brindar apoyos economicos a proyectos de mujeres productoras en las zonas
rurales con el objeto de mejorar sus ingresos y a través de ello promover y proteger
el ejercicio de sus derechos econdmicos y patrimoniales.

Facilitar la capacitacion y sensibilizacién a mujeres de las zonas rurales para
fomentar la equidad, vidas libres de violencia y su empoderamiento a través del
conecimiento de sus derechos con perspectiva de género.

Realizar capacitaciones técnicas con el objeto de elevar los niveles de calidad,
mejores practicas, procesos limpios, comercializacion, impulso a la micro, pequefa
y mediana empresa, innovacion, tecnificacion, en los proyectos productivos de las
mujeres en las zonas rurales.

Efectuar platicas informativas sobre alternativas gubemamentales y privadas para
el apoyo ylo mejora de sus procesos productivos, comercializacion y/o elaboracion
de proyectos.

Poblacion Objetivo del Pragrama Social en 2016
(descripcion y cuantificacion)

Poblacion objetivo: Mujeres cabeza de familia en hogares vulnerables por
carencias. Poblacién beneficiaria: 300 mujeres.

Area encargada de la operacion del Programa
Social en 2016

La Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades (SEDEREC) a
través de la Direccion General de Desarrollo Rural (DGDR) y conforme a lo
establecido en las Reglas de Operacion 2016, fue la responsable de la ejecucion
del Programa.

Bienes y/o servicios que otorgd el Programa
Social en 2016 o componentes, periodicidad de
entrega y en qué cantidad (fuente: ROP 2016)

Apoyos economicas y/o en especie y/o servicios de capacitacion.

Al menos 10 apoyos economicos a mujeres productoras a través de proyecto
individual, hasta por § 62,971.80 M.N. cada uno

Al menos 25 apoyos economicos a mujeres productoras a través de proyectos
presentados por grupos, hasta por $ 80,000.00 M.N. cada uno

Al menos un proyecto a organizaciones de la sociedad civil por un monto maximo
de §300,000.00 M.N.

Al menos 2 proyectos a personas fisicas morales o instituciones por un monto total
de § 300,000.00 M.N.

Al menos 6 platicas de 20 mujeres cada una.




Alineacion con el Programa General de
Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018

Eje 1: Equidad e Inclusion Social para el Desarrollo Humano

Area de Oportunidad 1: Discriminacion y Derechos Humanos

Objetivo 3: Consolidar la politica de igualdad sustantiva en el Gobierno del Distrito
Federal

Meta 1: Establecer las bases institucionales de la politica de igualdad sustantiva
Linea de Accién 1: Disefiar y aplicar los mecanismos necesarios para crear e
institucionalizar unidades de igualdad sustantiva en los entes publicos.

Alineacion  con  Programas  Sectoriales,
Especiales, Institucionales o Delegacionales
(seguin sea el caso)

Programa Sectorial: Desarrollo Social con Equidad e Inclusion

Area de oportunidad: Discriminacion y Derechos Humanos

Objetivo 3. Consolidar la politica de igualdad sustantiva en el Gobierno del Distrito
Federal

Meta Sectorial 1: Elaborar los lineamientos juridicos, administrativos y financieros,
para institucionalizar las Unidades de Igualdad Sustantiva en todas las
dependencias de gobierno al 2018

Politicas Publicas: El Instituto de las Mujeres del Distrito Federal en coordinacion
con las Secretarias de Desarrollo Social, Finanzas, Procuraduria General de
Justicia del Distrito Federal, Oficialia Mayor, Coordinacion General de
Modemizacion Administrativa disefiaran los mecanismos para institucionalizar las
Unidades de Igualdad Sustantiva en los entes piiblicos

Tresupuesto del Programa Social en 2016

$3,329,718.00 (Tres millones trescientos veintinueve mil setecientos dieciocho
pesos 00/100 M.N.).

Cobertura Geogréfica del Programa Social en
2016

Mujeres que viven en la zona rural de las delegaciones Alvaro Obregoén,
Cuajimalpa, La Magdalena Contreras, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan, y Xochimilco,
conforme al tltimo censo de poblacion y vivienda realizado por el INEGI en 2010.

Modificaciones en el nombre, los objetivos, los
bienes y/o servicios que otorga o no vigencia en
2017

L

En el ejercicio fiscal 2016 el programa se denominé Promocion de la Equidad yel
Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México para el ejercicio fiscal
2017 el programa se llama Impulso a la Mujer Rural, 2017 (Promocion de la Equidad

y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México).

Il. METODOLOGIA DE LA EVALUACION INTERNA 2017

I.1. Area Encargada de la Evaluacién Interna

Puesto Sexo Edad Formacion Funciones ExperienciaM & E (1) Experiencia M
Profesional &E(2)

Directora de Mujer 37 Licenciatura en Directora 7 afos Exclusivo
Financiamiento Relaciones Evaluacion Interna 2013, 2014,
Rural Internacionales 2015, 2016, participacién en

evaluacion interna 2012,

Enlace con Promoeva y Proim.
Personal de Hombre 27 Licenciatura en Evaluacion 4 afos Exclusivo
apoyo Economia Participacion en  evaluacién

|5 : interna 2013, 2014, 2015 y 2016.

Personal de Mujer 33 Licenciatura en Evaluacién Participacion en  Evaluacion | Exclusivo
apoyo Mercadotecnia Interna 2017.
Personal de Mujer 33 Carrera Técnica Evaluacion Participacion en  Evaluacién | Exclusivo
apoyo Interna 2017. N

(1) Experiencia en monitoreo y evaluacién (M & E), es decir, nimero de afios y frabajos realizados.
(2) Explicar si se dedican exclusivamente a las tareas de monitoreo y evaluacion (M & E) del programa o si participan en la operacion del
mismo, sefialando puntualmente las funciones y tareas que realiza dentro del programa.



Il.2. Metodologia de la Evaluacion

La Evaluacion Interna 2017 forma parte de la Evaluacién Interna Integral del Programa Social de mediano plazo
(2016-2018), correspondiendo ésta a la segunda etapa de la evaluacion, misma que analizara la operacion y
satisfaccion del Programa Social, es decir, comprendera el analisis de los procesos seguidos por el programa social
para otorgar los bienes o servicios a la poblacion atendida, el analisis de la calidad de atencion del programa y de
la percepcion de las beneficiarias a través de los resultados arrojados por el levantamiento de la linea base
planteada en 2016; ademéas del disefio del levantamiento de panel, como seguimiento al levantamiento inicial
realizado en 2016, es decir, establecer Ia ruta critica para aplicar a la misma poblacion el instrumento disefiado
inicialmente, pero un periodo después; insumo esencial para la Ultima etapa de la Evaluacion Interna Integral a
realizarse en 2018.

La metodologia de la evaluacion es de tipo cuantitativa y cualitativa. Metodologia que a través de diversas
estrategias de analisis permitira construir y explicar los procesos e interacciones entre los diferentes actores
involucrados que hacen posible que el programa social se lleve a cabo, y con ello, una valoracion objetiva de las
fortalezas y areas de oportunidad que se tengan.

A continuacion se presenta la ruta critica:

Apartado de la Evaluacion Periodo de Analisis
| Descripcion del Programa Social, metodologia de la evaluacion interna

Sintesis de informacion Enero - Marzo
Estadistica descriptiva
Sintesis de la linea base Febrero - Abril
Evaluacion de la Operacion del Programa Social Marzo - Abril
Célculo de la matriz de indicadores Marzo - Mayo
Evaluacion de Satisfaccion de las personas beneficiadas del Programa Social ;

— : - Abril
Disefio del levantamiento de panel del Programa Social
Anélisis y Segurmlento de .la Evalugmon Interna 2016 Abril - Mayo
Construcciones y estrategia de mejora

I.3. Fuentes de Informacion de la Evaluacion

En esta segunda etapa de la evaluacion se realizara un andlisis de gabinete y de campo; ademas de proyectar el
levantamiento de informacion de campo para la construccién del panel que dara seguimiento al levantamiento inicial
realizado en 2016; cuyo anélisis formara parte de la dltima etapa de la Evaluacion Interna Integral a realizarse en
2018.

I.3.1. Informacién de Gabinete

Las fuentes de informacion de gabinete empleadas para la realizacion de a presente evaluacion, son:

* Reglas de operacion del programa Promocién de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad
de México, para el ejercicio fiscal 2016.

* Reglas de operacion del programa Impulso a la Mujer Rural, 2017 (Promocion de la Equidad y el Desarrollo de
las Mujeres Rurales en la Ciudad de México).

* Convocatoria al programa Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de
Mexico, para el ejercicio fiscal 2016.

e Manual Administrativo de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades.

-



*  Padron de beneficiarios del Programa Fomento a las Actividades Rurales, Agropecuarias y de Comercializacion
en la Ciudad de México.

» Base de datos del Sistema de Datos Personales de Ayudas para el Fomento y Promocion del Desarrollo
Agropecuario y Rural.

e Informacion documentada por diferentes rganos, dependencias y agencias de la Organizacion de Naciones
Unidas tales como la Comision Economica para América Latina (CEPAL), el Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
EVALUA CDMX, el Sistema de Informacién Agroalimentaria y Pesquera (SIAP), Diagnostico del Sector Rural
en el Distrito Federal, estos tltimos dos correspondientes a la SAGARPA.

* Ley Organica de la Administracion Pablica del Distrito Federal.

Reglamento Interior de la Administracion Pablica del Distrito Federal,

Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Rural Sustentable 2014-2018

Programa Institucional 2014-2018 de la Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad para las Comunidades de Ia

Ciudad de México.

Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal.

Ley de Desarrollo Agropecuario, Rural y Sustentable del Distrito Federal.

* Matriz de indicadores del programa Promocién de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en Ia
Ciudad de México. .

 Padrén de personas beneficiarias del programa Promocion de |a Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales
en la Ciudad de México.

* Informe de Evaluacion Interna 2016 del Subprograma Mujer Rural operado en 2015.

e Programa Integral para el Empoderamiento Economico de las Mujeres de la Ciudad de México. Inmujeres 2016.

*  Programa Especial de Igualdad de Oportunidades y no Discriminacién hacia las Mujeres de la Ciudad de México
20152018

I.3.2. Informacion de Campo

Conforme a lo sefialado previamente en la Introduccion, se cuenta con la informacién necesaria para desarrollar el
presente apartado y los demés involucrados con los Lineamientos para |a elaboracion de las Evaluaciones Internas
2017.

Considerando como primer paso dentro de la evaluacion 2017, del programa social, la Linea Base, nos permitira
medir el estado de individuos, hogares, instituciones y comunidades en el tiempo cero. Los objetivos principales
que tiene este instrumento de medicion cualitativo y cuantitativo, es establecer los valores de referencia de los
indicadores que nos arrojaran los resultados y que a su vez, permitir&n recopilar, analizar la informacion necesaria
para generar modificaciones, validar las necesidades y prioridades que atiende el programa social Promocién de la
Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México para el gjercicio fiscal 2016.

Para la realizacion de la Evaluacion se tomaron en cuenta diversas técnicas y herramientas tales como:

a) Encuestas, es una investigacion realizada sobre un conjunto de individuos de una poblacion, utilizando
procedimientos estandarizados de interrogacion con intencion de obtener mediciones cuantitativas de una
amplia variedad de caracteristicas objetivas y subjetivas. Las encuestas se pueden realizar sobre el total
de la poblacion o sobre una parte representativa de la misma que llamaremos muestra. Una encuesta
realizada al total de la poblacion es el Censo.

b) Censo, recuento de individuos que conforma una poblacion estadistica, definida como un conjunto de
elementos de referencia sobre el que se realizan las observaciones, obteniendo mediciones del nimero
total de individuos mediante diversas técnicas de recuento.



Las técnicas e instrumentos para el levantamiento de la informacién y construccion de la linea base valoran
aspectos de aplicabilidad en el instrumento, calidad intrinseca, relevancia, fiabilidad, validez, asi como Ia
disponibilidad de tiempo.

Se recurri6 a la aplicacion de encuestas ya que los aspectos que interesan son la opinion y percepcion de las
beneficiarias, ademas del interés de poder conocer estos datos del mayor niimero posible de participantes y este
instrumento permite obtener estos datos.

Las categorias seleccionadas para la realizacién del andlisis son: datos generales de la persona beneficiaria,
caracteristicas de la vivienda, socioeconomicas, datos de incorporacion al programa, caracteristicas de produccion,
percepcion del desempefio del programa, conocimiento de otros programas, sugerencias y recomendaciones.
Dentro de los objetivos que nos marca el programa social, podemos hacer mencion que estos estan determinados
a corto, mediano y largo plazo, ya que tienen la finalidad de contribuir a generar condiciones necesarias para un
desarrollo econémico y sustentable para las productoras.

Dentro de nuestro corto plazo buscamos atender la calidad y/o cantidad de la produccion, priorizando el incremento
en los recursos econémicos, autoempleo y disponibilidad de alimentos. A mediano plazo se aplican las mejoras
practicas e innovacion productiva o de tecnologias, con la finalidad de impactar en el ingreso de las personas, asi
como la preservacion e incremento de cultivos nativos. Por Gltimo hacemos mencion de los objetivos a largo plazo,
los cuales nos permiten la consolidacion de unidades de produccion con rentabilidad y sustentabilidad, asi como la
preservacion de reas naturales y suelos de conservacion.

Categoria de Analisis Justificacion Reactivos de Instrumento
Datos Generales de la persona Permiten delimitar el marco de trabajo | 1) Nombre
beneficiaria. para la realizacion de la estadistica | 2) Sexo

descriptiva a implementar dentro de la Edad

3)

4) Delegacion

5) Escolaridad

6) Dependientes Econdmicos

evaluacion

Estos parametros permiten observar
- N las caracteristicas primordiales de vida 7) Vivienda en la que se habita
Cali e de las y los habitantes a corto plazo, | g) waterial del techo de Ia vivienda
haciendo notorias las condiciones
actuales de la poblacion beneficiada
con los apoyos otorgados a través del
Programa  Social;  arrojandonos
informacion de la calidad de vida en las
7 delegaciones de zonas rurales de la
Caracteristicas Socioeconémicas Ciudad de México.

Servicios de vivienda 9) Servicios que cuenta la vivienda

10) Ingreso mensual “familiar”
11) Servicio Médico

Permite medir el nivel de difusion
realizado entre la poblacion habitante
Datos de Incorporacion al programa de las 7 delegaciones en la zona rural, | 12) ;Como se enter6 del Programa?
asi como de los beneficios que se
otorgan a través del Programa Social.
Esta categoria considera objetivos de | 13) ;Qué tipo de produccion
mediano a largo plazo, permite realizar | desarrolla?

una comparacion de los beneficios que | 14) ;La produccion es principalmente

Caracteristicas de Produccion

se atendieron a través de los apoyos | para?

2,

N



otorgados, a su vez se puede observar
el impacto en el ingreso de las
productoras en los niveles de bienestar
y unidades de produccion.

15) ¢Ha podido acceder al mercado de
comercializacion ~ de  productos
agropecuarios?

16) ¢+ El programa ayudd a incrementar
su produccion?

17) ¢ Se incrementaron sus ingresos?
18) ¢ Se encuentra mas motivado para
incrementar la produccidn?

Percepcion del desempefio del
programa

Para conocer la precepcion de las
beneficiarias acerca de la calidad de
los apoyos otorgados y servicios
prestados y del personal que se
encarga de brindarle el seguimiento..

19) ¢ Qué tan satisfecho se encuentra
con el desempenio del Programa?

20) ;,Como ha sido el trato con el
personal de atencion del programa?

Conocimiento de Otros Programas

Sirven de base para que se puedan
generar mejoras, modificaciones en el
programa social tomando en cuenta las
expectativas y necesidades de Ia
poblacion  objetivo, considerado a
mediano y largo plazo.

Nos permite realizar una medicion del
fortalecimiento del tejido social.

Y la integracion con otros organismos
institucionales.

21) ¢ Conoce algin otro programa de
apoyo rural, similar al que Usted
pertenece?

22) ;Considera que los bienes y
servicios que entrega el programa son
los adecuados para atender sus
necesidades?

Esquema de instrumento de medicion disefiado

Secretaria de Desarrollo Rural y Equidad parz las Comunidades

Direccion General de Desarrollo Rural

Encuesta

1) Nombre de la persona beneficiaria

Folio

Sefale la respuesta de su eleccién colocando la clave correspondiente en el recuadro.

2) Género L

l 3)Edad

1-Masculino

2-Femenino

4) Delegacion L

7 5)Escolaridad

1-Alvaro Obregén
2-Cuajimalpa de Morelos
3-Magdalena Contreras
4-Milpa Alta

5-Tidhuac

6-Tlalpan

7-Xochimilco

1-Sin escolaridad
2-Primaria
3-Secundaria
4-Técnica
5-Bachillerato

6-Universidad

IR
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6) ¢Tiene dependientes econdmicos?
1-No

2-Dela3

3-Misde3

7) éLa vivienda en la que habita es?
1-Propia
2-Prestada

3-Rentada

UL

8) ¢De qué material es el techo de Ia vivienda?
1-Concreto
2-Lamina/Carton

3-Madera

9) Su vivienda cuenta con alguno de estos servicios

Responda de acuerdo a Ia clave. Si su respuesta es Si escriba 1 en el cuadro de respuesta, si es NO escriba 0.

Servicio Si No Respuesta
a)Drenaje 1 0
b)Sanitario exclusivo 1 0
c)Tiene conexion de agua 4 0
d)Energia eléctrica 1 0
e)Agua entubada 2k Q

10) éCudl es el ingreso familiar mensual aproximadamente de su hogar?
1-Menos de $1, 644

2-De 51,645 a $3, 288

3-De $3, 289 a $4, 932

4-De 54,933 2 56, 576

5-De $6,577 a $8, 220

6- Mas de $8,221

1-81

2-No

11) ¢Cuenta con servicio médico? I:—l
12) ¢Como se enterd del Programa? l:l
1-Por medios de comunicacién

2-Por pégina de internet

3-Carteles y promocionales en la via publica

4-Familiares

5-Por algun beneficiario

6-En las oficinas de la SEDEREC

13) éQué tipo de produccién desarrolla? [:I

11
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1-Agricola
2-Pecuario

3-Piscicola

14) ¢La produccion es principalmente para? l:

1-Autoconsumo

2-Comercializacion

15) éHa podido acceder al mercado de comercializacion de productos agropecuarios?
1-Si

2-No

16) ¢El programa ayudo a incrementar su produccién?

1-Si
2-No

17) éSe incrementaron sus ingresos?

1-Si

2-No

18) éSe encuentra motivado para incrementar la produccién?
1-Poco Motivado
2-Motivado

3-Muy Motivado

18) ¢Qué tan satisfecho se encuentra con el desemperio del Programa?
1-Nada Satisfecho

2-Parcialmente Satisfecho

3-Satisfecho

4-Muy Satisfecho

20) ¢Cémo ha sido el trato con el personal de atencién del programa?
1-Malo

2-Deficiente

3-Bueno

4-Muy Bueno

21) éConoce alglin otro programa de apoyo rural, similar al que Usted pertenece?
1-81
2-No

22) ¢Considera que los bienes y servicios que entrega el programa son los adecuados
para atender sus necesidades?
1-Si

2-Parcial

J0 0 00001
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3-No

En el programa Promocién de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México, para el
ejercicio fiscal 2016, la poblacion a la que se le aplico el instrumento de medicién fue a todas las beneficiarias
titulares de los apoyos para proyectos productivos, debido a que el objetivo fundamental es contribuir a la autonomia
econdmica y personal de las mujeres habitantes de la zona rural de la Ciudad de México a través transferencias
economicas y servicios de capacitacion.

El universo para la aplicacién de la linea base fueron las 82 beneficiarias de los apoyos econdmicos, por lo que se
implemento la aplicacion de un Censo, dicha decisién se baso en dos criterios, la primera es porque se trata de una
poblacion pequefia de beneficiarias y la segunda es para que la informacién fuera mas completa.

El censo se lleva a cabo a través de la aplicacion de un instrumento a toda la poblacion beneficiaria, en este
contexto, se procedié a medir elementos y caracteristicas de las mujeres rurales de la Ciudad de México.

Tamafio de muestra. Nuestra poblacion esta definida y cuantificada, en este caso son 82 beneficiarias que
solicitaron apoyos econdmicos para unidades productivas, al ser un censo, no fue necesario realizar y calcular una
muestra.

En el siguiente cuadro describe el cronograma de la aplicacion, recopilacion, procesamiento y resultado del
instrumento de medicion:

[ Afo 2016 Ano 2017
Etapa !Jufio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Enero | Febrero | Marzo | Abril Mayo

Entrega de las
Encuestas por parte de
la Direccion de X X
Financiamiento Rural a
los Centro Regionales

Aplicacion  de  las

Encuesta a las X X X

beneficiarias

Entrega de las

encuestas contestadas X X

a la Direccion de
Financiamiento Rural
Captura y
Procesamiento de la X X
Informacion |

Anélisis e interpretacion X
de los resultados

La Direccion de Financiamiento Rural entrego de forma impresa y personalizada las encuestas a las personas
responsables de los cuatro Centros Regionales, para que se les aplicara a las beneficiarias. E| personal de los
Centros Regionales en un periodo de tres meses realizé las encuestas en sus instalaciones o en las unidades de
produccién de las beneficiarias del ejercicio 2016.

Una vez terminada la aplicacion de las encuestas se remitieron a la Direccion de Financiamiento Rural, para que el

personal encargado de la evaluacion, procesara y sintetizara la misma, para lo cual se contd con un periodo de dos
meses.
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En el mes de mayo se calcularon e interpretaron los resultados del levantamiento de Ia linea base, como parte de
esta etapa de la evaluacion.

En la etapa del levantamiento de la linea base, se pudo observar que la poblacién beneficiaria tuvo una respuesta
favorable para contestar el instrumento de medicion. El tamafio de Ia poblacion fue pequefia y no present6
complicaciones para el levantamiento del Censo, ya que las beneficiarias acudieron a las instalaciones de las los
Centro Regionales en tiempo y forma o bien se aprovecharon las visitas de supervision. El instrumento disefiado
originalmente no tuvo modificaciones.

14



ST

,001j10ads? ojualLweaul 0 BLOJEI0ALOY ‘Sejfiay Sejse U opioa|qe)sa (e ojulsIp uy unBuiu eled 1u |BIoIBWI0D
0 osolbijai ‘oapijod owsnyesoid op sopsodoid eled esiesdwa uespod osea unbuiu us $8|eno S0 ‘ajuablA pepIAjEWLIoU
B & Oplande ap ‘sejeuosiad sojep sns sopeAssal opuals '001jqnd Jsjoeles ap eies [eieps4 ojusiq |9 eled [eJapa4 ojasig

‘[E4apa 0j138I( [ap BN uQIoBWLIO| B
E 05900y A eloualedsues| ap Aa7 | ua opejndisa
0| Jod eiifal 9s ‘sowsjw so| ap epelsILILpe

18P [e100S Ojjouesa ap A9 €| 8p y¢ OJNDILE |9 83]qe)JSS Of OWOD 'SOLBBURG 8P UQIpEY [ap aped ugJewwio} oo | epelousb UoRWIO Sewsp | A [eroos 9
Bp pepni) el us sajeiny sasalnyy se| ap ojjoiiesa( (@ A pepinb3 e) ap ugloowoid eweiboid [sp SeLeIOyaLSq seuosiad ojjouesap ap mmsmae d mm_ ap mo:ma_,s.cmn
SE 108800y 8p SOUBILUIPadOI ¢/ OpEEdeqNS ‘0S800Y Bp SOJUBIWIPa00d A Sojisinbay - A opelede |8 us opiosjqelsy o seuedped so sp sefeuosiad WS.% 507 _
s [s*]
g
o
= ‘ ~ ,5e01U09) seuoioe)oeden se| eied 1BO0AUOD € Sels) SO| Ud sopezi|eladss ugjse ) D m
anb oJad ‘[e100s 0j|011eS8p U8 BjUBWEIPIoWI OPEUIWISIEP 3)S8 OU 0}alq0 0AND SBUOINSU| & S8eloj| 0 SEIIS| SEU0SIa a
"S0UdaIBp Us Ugiaeyoeded Uod SEpEINoUIA =
Seuowoe sejjenbe eied ‘20S 0||0LESSQ Sp BUEISINAS B BPULQ 8nb sauoeziuebi ap onjsiBay [ap eloUBISUON mu
Bl uo3 usjuand A [eapa opsiqg (e esed sejial) sauopezivebiQ se| [B100g 0fjoLESS] 9P SBPEPIAIOY SE| B QJUBWO04 8p ‘8iqealjde eAjewwiou €] uoo ejduino anb aidwals 5
Ao e| us SEPIOB|QRISE SBPRPIAOE SB| LD OPBUOIDR|AI 8JJUBNIUA as [21908 03[0 0AND IAID pEPBIa0S E| Bp saucioeziuebln) __m_u_oM .o__otm.m op op seweiboid A mmo_:_o. d| g m
‘ugioeyioeden : i
0/ 0ojwouoda okode uiqioel esed ‘peps ap saiokew sjuswaluale)aId ‘00jlunyooy A uedie|| ‘oenye|] ‘eyy edjiy ‘seisnuon 36| 8-BIEloUpLIDY BTGl alor ueh Buosied Gpol W
eusjepbeyy e ‘sololy op ediewnleny ‘uobaiqQ oieAly ssuoioebajap se| ap sejeini seuoz se| ua ueain anb salalnpy =
‘2 sopIBLIp uB)sa A Xwqob|p-oalepas mum 'elIEja108g €| 9p qam eulbed g| S
U A 08008 8P SE[||UBJUSA SB| UD SA|qISIA UBIR)SS A S001IgNd LIoS UQIn9a|as ap sougjuo A 0se00R ap sewo} ‘sopsinbal so7, Wz
08800y &p sojisinbay z'A opejledeqng ‘0s800y ap SOjUBILIPa00IH A SO}SINbEY -/ OpeLEde |3 ua op1os|ge)Isy 3
'sauoieziuehio -
sns A eluepepnio  B] ‘oulsiqos) (@ adue
. euejuswe|dwod A epeulpiood uglode B| Jejuawo)
BAIJ09]00 eJBURW ap sopo) A sedeja sajualayip ue ewelbold sl d ‘assanid
8)s9 ap sajuedioied uos [eany ofesuoy [a A A1) pepajog gl ap seuopeziuebIg se| ‘eiwspesy ef anb Eleuss anb g ug SRR RID. 9| 400 O8Rdni wes UCD-IngiRuoa g
’ i : e : : aa_tmn_ ap mmE_.o.._ “y opeede o e ODIOBIQEIST uepend A ussasejul as anb sojenbe sopoj
IFI00S Upioadpl : op ugioedionied e uco epesindwi Jes elagap
ueinb e| anb soidiound soj ua aseq oo A eaygnd
UQIooE OWO0D [B100S O||oueSa op edfljod BT
ojuaLW
le1oog eweuBold [ap ouasip jap obady BAIJEUWLION Wy | ebey
0 a7

9]qeal|dy pepiAijew.oN e| e [e100g ewelBold ap ouasiq [op obade jap sisieuy ‘| LIl

021X9|\l P PEPNID €] 3P [E100S BINI|O4 ] UOD UQIORAUI|Y A BAIJRWION BIOUBISISUOT) ||

VID0S YINVYO0Ud 13d ON3SIA T3d NQIOVYNTVAT Il




9T

-

‘PepIIqIBIX op sowsiueaayy || A EUEPEPNID) PepILLIojUOdU| & efeny ap ojuailpaoold ||A sopejede S0| U opIoa|qe)sT

Aol eyse ap soueioyeuaq
sojelns so| ap eyUOD UB UsjUSE anb owaigob
op SOAREJSIUIWPE SOj08 J0d BPRALSP BIOUNUSP O
efonb epoy seuodiaui e sjusiaduwon oueblig o ajue
duinoas ep ‘seucsiad se| uessod anb eAo8|00
A |enpiaipul peynoey e| se euepepnio glaunusp e

%Q.mm>m__\mmzo_u<:J_<>m:m__8Eaam\mmsgm\xE.Qom.xEno.uemumm.g;EEz:

910¢

- B Ipd'GL0Z
d3ArNN0Z%Y102% YHvd0z%avainn /e o__otmmmu\wm__ﬁeumm__mFowxonwESoExE.Qom.xsbo.ommu_még%az;

GL0g
-S00IUORISIS SonaulA sauaInbis sof us asielucaus uapand sajens S€| '9L0Z A G107 U® sepezijeal sewislul seUoDENEAG

sajuaInbls se| uoo eyuang eweJboidgng owes sjueisqo ou ‘910z us opealo s ewe.Boid ajss anb leeuss ajuepoduw s3

1,838y oforaiale [s opeziieuy sp sandsep sasew sias e Jokelw ou ozejd un us ‘|elopa
OjsIq (o eled [e1oog ojjouesaq ap ke e| ap zp ojnoiue 19 899|qejsa anb seloue)sul se| e sopeBanus £ sopeayqnd uelss
SOpE}Insal soj anb A [esapa2 ojAsIq [ap [e100g ofjoLESQ [op ugoenjea3 ap ofasuog [ sod sopyiws ‘sejeio0g sewe.Boig
SO 8p BUISIU| ugloenjend e| esed sojusiweaLl] So| UB OpIOB|qe)Se 0| & ofiade ue eiezieal 85 ewsu| uolen|eAs e

SELUSIXT sauooeniend ap [enuy eweiboid ns ue ope.apisuoo esienuoous 8p 0sed Ua ‘|eapa ojsiq [op
|EIN0S OlloLesaq [sp ugienieas ap ofasuoy fa Jod ajusipuadapu) 8 BAISN[OX® BISUBL O BpRZI[8l BISS 1908 BLIRIBOId [ap
EUISIXT Ugeniend ej ‘|eiapa- ojusiq [0 eled 1005 ojoLesaq ap A8 Bl ap g ojnoje (3 us opioa|qe)se 0] B aULIoL0Y,

udrenien3 | x| opepedeqng saiopeoipuj sof A ugioenjeag ap sowssiueas | -x| Opepede fa us opos|qe)s3

[e A elIB}8I28S Bl B JBO0UCO B BslEp uelagqep A
Sejualqeyoyoaiep o soleNsn ‘solelayBuaq So| ap
ugluido ej ‘uepuodsalion 0sea epes us anb ozejd
obe| £ oueipaw ‘0100 ap soagalqo £ sapepLold
SE| ®p uobunj us ‘opezuese opedwl @ A
SOpe}Nsal so| ‘ugloesado e ‘oussip [o ‘sopeladse
sejaw A soagelqo so| ap oibo| |9 ‘sousw e
AInjoul uelagap seulslxe A seussjul sauoenjeAs
S8 "ojusllWioslelo) A uopElUBLOal NS eied
$9UOIOBPUSW0IA) A SBUDIOBAIBSGD SB| JB|NLLIO
‘0ed ns ua A sews|qoid sns Jeoynuapl ‘seze|e}lo)
A sojeloe sns Jejosjep Uesagap sauolpenjena
SET [el0S ojjoiesaq ep sewelboid A eonjod
B| ap ojpedw! @ A sopejnsal so| ‘ugioelado
€| ‘0uasip (@ ‘sousw e Jesojen A Jeandxa 1800u00
aliuwuad anb oopewsysis opojouw un ap ugroe)de
8p soseooid uaAnjjsuod  seuopeners  se

‘ofesuon |

Hidat>]

oflouesaq

44

IO o

4

UpDEYUBLINASU| 8P SOjUBILLIPBIVIH - OpEpedE 8 Us OpIdajqe}sT

Lluajadwon

PepLioine e| ajue A ajqealjde £a| e| uoo opianae ap
OPEUOIDUBS RIS ‘|eiBpad Oj4sIg e ua eleiBoid
9]53 8p 508InJ8. SO| Bp Opigepul osn ebey uaing
"SOpIDB|(E)Sa SO|

E sojulisip sosjo A oion| ap ‘ssfesojosje ‘soonijod
sauy uoo eweiboid sjse 8p osn |8 opiqiyoud
B)s3  ‘sejueAnguiuco so| sopo] uebed enb
sojsandwi so| ap uausaiacid sosina. sns £ ounfije
oopljod opiped Jod opioword 1u opeupouned
$9 ou ‘odignd Jasjoelen ep sa ewelbosd 9ls3,
‘Bpuaka)

ajuainbis e osaiduw) iea)| ueiagap ‘sauoioefisjag
se| A |elepa4 ojsig [ep oweiqes) f@ Jod
sopejuawa|dwl sooyoadse sajeos seweiBoud
s0| 8p 0jalqo uoa ‘usnbBiojo as anb 02IWQUCID
A |eusjew ody ap sopyaueq A SGIpISgNs 0| ug

8E

ap Ao
=

X



LT

"onljoadsal ewelboud [ap ugelado ap sows|UBIBLW

A sojusiuieaul SO| 8p SISSIUIS BUN JNOU] UBJAGSP SEBLOJBIOAUCD SBYDIQ
"4 @ U8 ugiaenaug JoAew ap sodipouad us ‘'sousw

e ‘A ewalsiS [0 ua ‘[eRYQO BledeD Bl U Sepeo|gnd Uelagep UQISEISIUILPY
e| ap sapepijug A seuoioebajp ‘sopeljuaouodseq souebiQ ‘selnuapuadaq se|
BIIqNd BLIOJEIOAUOD BjUBIPAIL BBS $3|e1D0s SeweiBold so| e 0sanoe o opuen)
"BIOUB)SUNDLID B)S@ BDIIqNd 9S199BY BIOGap ‘SOWSIUBDAW A SOjUSILESU|

sns ue sauolpedypow exyns ou sewesBold so ap ounbBje anb sp oses ug
'502100s sewe.lboid s040 UCD UQIDBNJIME BT '|X

{le1o0s ugiedioed ap seuwo) ey

[eapa4 ojAsIq |3 Bied 21003 0jjolESa( ap A8 B| ap ojuswe|Bay

‘9L0Z SP |lIge 8p /() 2 DAXA @p PEPNID B] 8p [B10L0 'S10pROIPUI SO| A UQIDBN[BAS AP SOWSIURIAW SO X | 05
BJ20ES) | UD BLIOJEOOAUQY) B| A g|)Z 8P CIaU ap 7 |2 [BIApaH OJLISIQ [op B0 Bl20es) ‘pepijqibixa ap sowsiuedBW SO “|[|A
el us sepeolgnd uoseny ugoeledg ap sejfey se| ‘sopepede so| sopo} uoo jdwno ag "BUEDEPNIO PRpILIOU0DUI O Bfanb ap ojuaiwipasoid |3 °|IA
‘uQIDBIUBWINIS U ap SOjUBIWIPa00Id SOT *|A
, -058008 ap sojuaiwipacold A soyisinbal so7 A
, ‘leysandnsaud ugioewelfoid ng A
, 'seolIsy sejall sng ||
‘saouea|e A sonalgo so7 |
‘eweiboud jap sigesuodsal pepiua o eluapuadap g7 |
:SousW (B ‘uedinjoul s
anb so| ua ugelado ap SOWSIUBIBW A SOJUBILIESU|| SO| BJUBWIENUE 838|qR)SD
| ueisgep ‘|eos ojjouesap e sopeusep sewelboid obieo ns e ueBus) anb
[eiope4 OJUIsI [Bp BOIGNG UQIOBASIUWPY B| 8p Sapephua A sejouspuadap sen
ojuBW
|e100g ewelBoid |ap ouasip [ap obady BAIJBLION Wy | ebay
o fa7
" uoiodagal ns ap Jnled e ‘sajigey
Selp ()| e JoAew ou osde| un ua epipus)e £1as [BN3 | pepIULIo}uodUl 0 efanb ns eBuodxe spuop 0jasa UN ‘eI ojjoLesaq 9|qeoljde BANEULIOU €] U0 PEPILLIOJUOD 8D
op [eJausg) uQIdBIIQ B 8jue erpuejsul esawld us sejussald uelpod sjgesuodsal [euosiad jap ugisiwo A ugiooe eun Jod | oj0sa Jod Japuodsal e sjuajadLuod pepuojne e| e 9t
|eos eweiboud ap ugioeslde e us sopesipnliad o SOYDBIBP SNS SOPEIAUINA UBIAPISUD anb sejueyoljos seuosiad seT, | uebijgo seiounuap A sefanb se| ap ugioisodiejul e
BUBPEPNID PEPILLIOJU0OU| © Blen) ap juaiwipadold ||A opepede (@ ua opios|qelsy
a|qeol|de ealjew.ou e| aos|qeisa anb sojisinbal so|
102 A SOUILLIG) SO U8 BIEZI|RSI BS BAUOD UB 0 JOAR)
) us ejile anb sauolonjosal se| A ‘|e100S ojjoLesap
pepiiqibixg ep sowsiueaaly |||A A BUBPEPNID PEPILLOIUODU| & BISNT) 8P 0JUBILUIPEICI ||A SOpeLede So| ua ops|gels] G

ap Busjew ua seuepepnio seiounuap A sefanb sey
ap 1920u09 eled sjus)adwod ouehio |8 sa [2iapa
OJLISI (9P OUIBIGOS) AP [BIBUSS) BLIO[EAUOD) BT




8T

uoodesal ns ap Jiued e ‘sajiqey seip

01 & JoAew ou osde| un ua epipuaje eies jeno B| pepluuojuoou; o efenb ns ebuodxe apuop
0JHAS3 UN ‘|BINy 0]j01IESBQ 8P [BIOUSL) UQIIBIIQ €| 8jue elouelsul esawid ua Jejuasald
uedpod ajgesuodsal jeuossad [ap ugisiwo A ugiae eun Jod [e1os ewesboid [ap ugeayde
B| us sopeaipnlisd 0 soydaisp sNs sopelau|na usJapisuod anb sajuejiolos seuosiad se,
BUBPEPNID) pepluLiojuoou) 8 efant ep ojusiwipsacid ||A opepede (3 us OpIo8|ge)sy

"BLUSIW B| Bp
ojualinBas |a exyuanous as anb ua ope)sa jap EjuUBND opuep efenb e) efuodisul
anb esow o eoisly eUOSIad €| B 0}11988 J0d lapuodsal elagap ‘oaoadsal eweibod
8P a|qesuodsal [eiepa4 OJLSIC] [P BAqNd UQBASILIWPY B| 8P OPEIIUS0UDISS(]
ouebi)) n peppu3 ‘epuspuedeq e aqedlide pepiajewsou e B swiojuas)

€L

pepliqibixg ap sowsiueoaly
lIIA Aeuepepni)) pepiwiojuoou) a elany ap OJUBILLIPED0. |/ SOpepede So| us opios|qe)s

‘sewesboid so| £ ojuswueBay
[@ A7 e ua sejsineud sauompisadsip se| ‘soolqnd ssiopiaies ep ened od
BUBIABLU0) O B|dwWnoul ‘aAnjoxe as anb asepISU0d opueno efenb |elepa4 ojsiq
9P OUIBIqOY) [8p |4SUSS) BLIOJRIUOY B| BJUB Jauodiajul eipod euosiad lainbeny

(¥

S2I0pE3IPU| $O| A UQIDEN(EAT B SOWSIUBIBY -Y| Opelede (8 s oplog|qeIsy

‘EUIBJUI UQIDEN(EAS BUN OUR BPED 9P [2Ulj B 0GB B JEAS]| LEIAGEp ‘UgIonoals ns ap
S8|qesuodsal ‘[elapaL ojulsIq [9p 1|qNd UQIBASIUIWPY €] Bp S0pEJjUBoUsaQ
souebi A seiouspuadsq ‘sepepyug se| ‘|eoos ojjosessp ap seweiboid
S0] UB SOPIJBIGRISE ‘UOIEN[EAS Bp eibojopojew A saiopesipul so| us aseq uon

g9

‘ugloeiado
L'IA opepedegng ‘ugioejuswinisu| ap SojualWIpadoid -'|A cpepede @ us oppe|gelsy

" 8juajadwios pepuoine ef ajue £ ajqeside Aa| e uoo OpJenak ap opeuoloUES BJas
B13pa ojujsiq 8 us ewelBoud a)ss ap s0sInoel s0| Bp opigapu osn ebiey uaing
'SOpID2|qe)se so| e SOJURSIP S010 A 0JaN| Bp ‘sajzI0)8[e

‘soonijod sauy uoo ewesboid ajse ap osn |o opiqiyoid gjs3 sejusAnquiucy
s0| sopoj uebed anb sojsandwi soj ap uauslnoud sosinaas sns A ounBje oopjod
opied jod opirowold u opeunosed sa ou ‘00ljgnd J8y0r.ED 8p S8 elRIBOId 9)s3,
‘epuaka sejuainbis e| sojje uoo usaleLIO) 0 uequosns

85 anb sojusLNsul $01j0 A 0sIWoIdwod sepes ‘SOIUBALIOD ‘UQISNYIp &p [BLIB)EW
OpO} us 8siinjoul esaqap ‘sajqeal|de se|eba| sauoiisodsip se| uoo PEPILLIOJUCD Bp
'S8|BIOW 0 SBDIS|} SeU0SIAd B SOIBI0URUIY 0 SIS} SOSINDE ap eloUSIBjSURL B
usnbidwi enb ‘ugioesiuILpY €| ap sapepiu3 A saucioeBajeq ‘sopelusaucosaq
souebi) ‘sepuspuadap se| op ofied e solenes  sewelboid so] ug

09

‘910 8p 0Jaue 8P 67 |9 [E1D4Q Bl8ORS)
B| U2 sepeajjgnd uocseny ugioesadg ap sejbay se| anb eA ew.oy £ odway ue oydwno ag

SOLIBIOIBUB( SO B SOIDIAISS O
sofode ‘'sepnAe ‘soipisqns ap ebanus e o OLUSIW [3p S8PEPIAJE SE| UaI3Iul 8s anb
8p sejue asiealjgnd uesaqap ‘|easy 0019180 (8 LD BPIDUID OU uoesado eAno
sewelfoud ap oses o U7 ‘sepao0u0d epand euosiad Jainbjena anb ap uy e ob.les
ns e uebusy anb seeios seweiBoud so| ap ugiesado ap se|bai se| ‘oue epea ap
0J3UB 8p | ¢ |2 Jepie) sew e ‘|eyo ejeaes) e| us Jeaygnd uessgep UQIBLSIUILPY
Bl 8p sspepiju3 A ssuoiebsjeq ‘sopesussuoasag souefil)) ‘serouspuadaq] se

LS




6T

'910Z 8p 0JaU8 ap GZ BYD3} Bp [E1apa- O)SI(] (8P O||CLIESE(] |3 UOIOBAUE|]

'sepnde A sokode ‘soipisgns ap salejuaoiod o SojuOW ‘SoLEIIBURG
9p UQI0B|9S ap SOLBJUD SO| U sauoeleA anbjdw anb ugiooe o Jeinbiens
0 ‘ongalqo ugoejqod el us soiquies ‘sewelbold sns ep Sepepijepow o aouedje
[a ua upioeoyIpow Jainblend ugloeqode ns e JejaWos uelagap ‘ewlo) [enbi aQ
‘[esapa ojsiq jap ugioeiqod el e sepnie A sakode ‘'soipisgns usnbiojo anb [eios

s)usioy3 ojseq A oisandnsald ap 437

8p UWOD 3P 9L02/SL//0S/3AVIOD Odswnu opiendy (@ oleq sepeqoide uoseny | ojjoliesep ap sewesBold ap ugoelado A ugioesio e| ‘[elapa4 oJsIq Bp ojjosesa( ¢ol
|op ugeaue|d ap Aa el ua cjsinaud ‘ojjolESa( (8P UQIBBUE|H 8P 8)ILOY) [8p
uoweqoide e| e Jajewos uelagep sapepiiul A sauoiebajaq ‘SOPRIUSIU0ISS(]
soueBliQ) ‘seiuspuedaq se| ‘soioysusg ap ojusiWeBIO0 |8 us A seuoiooe
se| ua sapepialdnp JeJIAs ‘s0sINos) 50| ap ojoedw) |5 Jeasja ap ojsodold (9 uo
.uoesado ns ap OAljESIUILPE 0]S02
'$810pEIIPU| 0| A UQIDEN|EAT B SOLUSIUBIBY X| OpeHede |3 Ua 0pIus|qelsT | [@ OWOD ISe ‘elienyauag ugoelqod e| us ojoeduwi @ ouadwiasap ns ‘soaalqo sns
ap ojuaiwydwng [ap ugioenfeas | uejuuad snb salopeaipul so| Jeolynadss ‘X
‘leysandnsald ugewesbold A opepede |2 us sopioalqe)sy ‘SO SO| ap LgteLIedss 8] | glopeduid
i . 85 s9[end se| oleq SeOUBISUNDID SB| OWOI ISB ‘peplelodws) e Jejeyss ‘A
‘sonjejinba A sajeuoina.sIp ou ‘sejuaiedsues
'05300Yy 8p SOJUBILIIPA0I A SO}isINDaY ‘A Opeede |8 us SOpoaIqeIST | 'SOANAIGo Jes UBIaqap UOIeayUaA Bled SOjURILIPa00Id SO| 00D ISE ‘BwelBold
|ap soloyauaq so| B 0sa00E 9 eled SOlSINDaS SO| PEPLED U0D JBjRUaS A
‘Jeysandnsalyd ugielwelfold A opepede |8 ua sopios|qe)s O e e L /6
& ; 0 0jpakoud [ap 0}s0o [op alejuaniod |8 0 ouelYeUaq Jod SOjUOW SO| JBjeYaS |||
“ ) ‘uoebajaq A osausb ‘odnif
'sopefeuas | lod ‘oaalgo ugioejgod e| e pepiagalqo A erousiedsuel) ‘pepUED UeD Jedluap] ‘|
Sa)ue soulLLg) so| ua odway ap opouad owsiw |9 eled sepeaijqnd ugloeiado) ap se|Bay se| ‘uelagap s8eno se| ‘uoioesado ap sejfa. us Jejus)sns
owoo Jse ‘ewelBoid owoo eA 9107 A (weiBoidgns owog) L0z ‘v10Z ‘€L0Z ‘ZL0Z 110z | uelagep s ‘ugioejqod e| e sepnfe A sokode ‘solpisqns ap ajuaiwebiolo A osn
SOUE S0| 8p SOUBIOYBUS] 8p SauOIped SO| UCD BJUBND 8S BND BUOIOUBL S BJUBLUIEUCIDIPY | |9 U PEPIBUOIDBIOSIP OU A BIDUSIIS ‘BI0EDYa ‘elousiedsuel) | enfase ap uy vy
‘pepijesodwa) A pepljigesuodsaiiod
leysendnsaud uoioewiriBoid A| A Seoisid sejaly ||| us Sopa|gelsT | ‘pepianelqo ‘pepliqisacce ‘eiousledsues ‘01augb ap pepinba '|e100s pepUEPIOS
ap sousjuo e asiejalns uessqsp sepnde A sokode ‘sonjeucp ‘solpisgns so7
(Blueialjos euosiad e| e elewlojul ] 8s £ ugiooa|es ap 0s2001d |2 lejnue as ‘oipald
owsiw un esed eas opakold |2 anb o 'elLIL}BIBS B| Bp ajusuodwos o ewelBoid un ap sew .
& pnjialjos ns opesalbul efey (jesow o eaisyy) euosiad eunBje anb ealasqo 8s sapmoIjos s o
’ 80| 8p |B100S A 00IWQUODS Ojoedwl |8 JEZ|Wixew 8p opsodoid |8 uoa pepiaidnp ns
SE| 8p UQIDJ8|9s ap OSBD [@ Ud IS 'sapeplunwo) se| esed pepinb3 A |2iny ojjosesaq] 67
Jeyina eted soueloyeusy ap seuoiped JBdljIUN Sp Ul B UOD [BAUSY) I0JI3S [o U0D
9P BLIEJ21935 B] 3p 3uaU0duiod A ewieiboud ojos un e prijoljos eun sesaibul espod s 0jgs, asleulpiood uelaqep sauoebajaq se| usjuswaldw anb sejeioos sewelbold so
S8UOIIBIAPISUOD SO €7 A : ’ : : :
opepedeqns 9 ua ‘08900y 8p S0)isinbay A SojuaILIPaIDId ‘A Opepede @ Us opios|qe)s3
[e1o0g ewelfiold [ap ouasip jop obady BAlJRWION Hy

ojuawW
e|bay
o0 Aaq




0¢

SO| SjueIpal UolejUBWIe A BpUBIAIA ‘pNIES ‘UOIDBONPe ns ‘saialnu se| ap Jejsaualq
[op [esBejur ojusiwe.ofoul (e UBIZNPUOD BNb ‘BARIBI00 O [BNPIAIPUI BIBUBW 3P ‘0)SEqROINE
A uopnausip ep ‘sajeipwoo ‘soajonpoid sosenoid U 8S2( U0D ‘UQIBULIDjSURI)
ap A se|euesalie ‘seyenoad ‘selengadolbe SOpEpIAae Jezileal ap pepiqisod e| 18080 83

sa0uedly A soaalqQ || opepede |a us 0pIo3jqe}sg

A ‘aiqejugisns ojuaiweyoanoide A ugioosjoid ns d)UBIPaW 'Sa[RIN}BU SOSINIBI
SO| 8p peplled e| ap ojusiwelolow [ A ‘ugloejuswiie e| A einynoube e esed
s00)2usbo|Y $0S1N0al SO| ‘PepISIBAIPOIq Bl 8P UQIOBAIBSUOD B| Bp OjuawWoy |3 ‘A

SOMJ08|03 A sajenpiaipul soAanpaud
sojoakoid Jepljosuca o/ eioin ered okode A oleqey jo esed uopejoedes elep sof as
A ojusiwelepodws ns ‘ssjeins saslnw se| ap eajoe uooediied e elelidold as sooiuas
SOJ SjuBIpS “UgloBjuBWIIe A epuslAiA ‘pnies ‘uoioeanpa ns ‘saselnw se| ap lejsaualg
[op [esBajul ojusiweIofow fe uBIZNPUOD anb ‘BAY8I00 O [ENPIAIDUI BJAUBW 8P ‘O)Seqeojne
A ugpnguisip ep ‘sajeiosewod ‘soagonposd soseooid u 9SBQ U0D ‘UQIoBWIO)SURY)
op £ sajeuesape ‘selenoad ‘seuenoado.Be sapepiajoe Jez||eas sp pepiiqisod e| e1a0alo ag

saoues|y A soaslqQ || opeyede jo ua oploa|qe)sy

|elapa ojusi( |ep euenodadoube ugioanpaid e ap

os[ndw! |8 sjuelpaw ‘selejusLulie pepunBas A ejuelaqos E| B UQIDNQUILOD BT "A|
:soidiound sajuainfis so uesesasqo

88 Aa7 e)se uo sopsineud eanjod ep sojuswnsul SO| Bp uoloipadxa e eled
0woo |se ‘[eins A euenoadosBe eopijod e) ap uoaNPUOD A uQIoB|NWICY) B BIRd

Gl

“(ooiwiyooy A uedje| L ‘venye)|
‘el ediyy ‘sesanuog eusepBep e ‘sojaiopy ap edewifeng ‘upbaiqQ oeny) seucioebajap
9)9Is se| ue ‘euesbe einpnyss eun ap A |eins opejgod un ap a)ed uewuoy A uejigey
anb sasalnw se| e teode easng ss S0IIABS A seuBjeuow Selousisjsuel op ewelBoid ajse
9P S9ARJ} Y :S90UED|Y UB BjuawLenoed ‘seouealy A soaelqo || opepede |2 Ua oploa|geIsg

"eAJeLIS)E _IMND £ 0juaLD)
ap Elslew ua uspuodsalio enb se| owoo |se ‘jeins & olenoadolbe oj|oLiesap
8p eljew ue seweifoud A seonijod sej senjeas £ Jejnaala ‘ianpuos "IB|NUWLIOS °|

[[elopa4 ojnsig
9P B2lqNd uoneRsiuiwpy ef ap eauebip £a7 e us sepiosjgelse ouensadosbe
101088 8p A ssjejselo) ‘sejoolbe sapepianoe se| ap ugioenBas A ojjollesep
| Senieje) seusjew se| ap oyoedsep [ elie}aloag el ep sauckNqule uog

R
Seuoz se| ua sasalniu se| ap soaonpoud sojoskoid soj us ‘UQIDBIIUDS] ‘UDIDBAOULI ‘BSaldWD
euelpaw £ eysnbad ‘ool e B osjndul ‘ugieziferaiawoo ‘soiduw| soseooid ‘seojoeld
salofow ‘pepies ap sa|PAIU SO| Jeraje ap 0jalqo [o U0o sealudg) saucioejoedes Jezieay
'500yy10ads3 s0AB[qQ) U SjuBLLIENIIEd ‘SB0UEI|Y A SOARBIGO || opepede [o Us OpIoa|gelST

‘s0012usbo)

S0SINJ3) 8P uoleAldseid B 810S B EBPENVBPE  UOIDBWLIO)UI Jsuaygo (s
‘O}lqWe Ns U0D SepeuoIoe[al SeA|od BIGOS UQIDBLLIOJUI lsusigo (g

‘B oyoauep

usuay souisadwes soj A se| ejoolibe eifojouds) e| e A UQIDBLLIOJUI B| BIRd “A

‘(09ywnyooy A vedie| | “aenye|
‘Bl edii ‘sesanuog eusiepBep ey 'sojaio} ap ediewifen ‘ugbaiqo olealy) sauoioebajep
djals se| ue ‘euelbe einjnyse eun ep A jeans opejgod un ap aped uewio) A uejigey
anb sasalnw se| e ieode eosng es solaines A Selejsuow seisusiaysuel) ap ewelboid ajse
9P S9ABJ} Y :S90UED|Y UB BjusuLenoed ‘saouedly A soaelqO || opepede 5 ua 0poa|gelsy

‘eimnonife e| eied sejusiwelisy sej A sajeusjew s0| ap Jauodsiq (o
‘einynaLiBe | ap ojjoLesap [o eed sopuoy JeusjqQ) (e
€ 0yoaIap usual soulsaduwe sof A se| ejooliBe ugonpoid e| eley ‘Al

‘ugewlojsuesy ap A souenaad ‘sejooliBe sojaskold opues|ndui a se[ein)|no A saeioos
'S0DIWQUOI3 S0Y9BIaP SNS Bp 0110JafB A OJUBIWIDOUO |8 OPUEJUBLIO) | saleinl salalnw se| ap
BpIA 8p pepiies A s00jwouooa sosaubul sof Jelolsw e JingLyuoo BOSN( 85 02IX8|\ ap pepnin
Bl UB s3jeny sauslnyy se| ap ofjouesaq [a A pepinb3 e| ap uUOIDOWOIY ewelbold |8 uon

'$80UBDJY €| Ope}edeqns |s us oplos|qe)sg

-Jejueyd usJainb anb seyiwes ap SepepaueA se| JeuIlia}ag (e

‘B 0ydaIap

uausj souisedwen so| A sej ‘euoiipel; einynoube ef ep owjisle [o eled ||
"B||® 8p ualews

enb safa| se| £ |esapad ojysIg |8p ouleiqos) ap 0jnjelsy @ ‘S8jBUOIONYISUOD
sefjue.eb se| opuejedsal eley as Ko ajuesaid €| ap ugioeol|de A ugioejuejdu e

ugioe)oeded A soaiwguooa sofode ap senel e ooixapy op pepniy) el op Sajesni Seuoz sej ap
sajuenqey saiofnui se) ap feuossad A 0aiwouoss ojusiweIepodwe (& ANgLUoY 801p elje| e|e
anb 'fessuas) onslgo ue sjuswwenaned ‘saoueapy A s0ABBIqO || opepede |8 ua opivajqe)sT

‘[Blapa4 ojusig
[ ua e A ouenoadoiBe ojjo.esep jap pepligejuglsns A pepubajul e| seoidoid
0jalqo owoo susp £ [eieush sasejul o adlgnd uapio ap se Ae sjussaid e

[BIaps4 o)lasIq [9p 8|qejuelsng A [einy ‘ouenoadolby ojjouessq ap AT

[elo0g eweiboid [op ouasip [ap obady

BAIJRWION

Wy

ojuaw
e|Bay
0 Ao




T¢

“uoioeLuIojsuel ap A solendad ‘sejooyife sojpakold opuesindwi @ sejeimnd £ sajeioos
'S02IWQUODS SOYdBIAP SNS &P OIIBlE A OJUBIWINOLOY |3 OpUBUBWIO) ‘Seje.n Salalnu
SE| 8p epiA ap pepifed A soalwouods sosalbul so| Jesofew e JINQUIUOD BISNG as 021X
8p pepni) e| ua sajeiny saselny se| ap ojjosesaq 8 A pepinb3 | ap uoowold eweiboly
[ UoQ :saduedly us sjuauuejnafled ‘saouedly A soanelqo || opepede |8 ua opioajqelsy

‘OIS |3 JaAjosal eled sepipaw se| op UgENIape A eroueLodw) Bl ssjsenwep
anb A sapusje apusjeid s anb |eloos eaewa|qoid e| ap uoIaN|0S €| US SOjSIABId
sope}nsas £ seouesle so| e ojueno us ewelBoid [8p BloURAS[a) A BIDUBLINSY Al

‘ugiveladQ ap se|fiay sej ap ugioealgnd e| ap oIoIuI |2 0pIa|ge)s]

A&7 e| UB SEPIDB|GE}SE SBUOIINGU}E SNS U0D PEPILIOJU0D
ap ‘Uepusje e en s anb [e0s epuewsp o eojews|goid B Ua JUSAIBUI
eled el1gJ9108S | 5P $BUOIDJE S| JB)oldxe uelaqap s owsiwisy “ewelboud
& sejualpuodsalon SeAjewIou $8uojIsodsip Sef ajeyas anb ‘ooipLnr oaJepy ||

‘ewelboud jap ugoealo B|
anbynsnl anb A2 e| ap sojalns sajusia)ip so| ap sajeimna A sajeinos ‘SOOILOUODD
S0Yd8Isp S| 8p ojualuidwno [o epenb enb opejss |9 O s8|eIN0S EpUBWIEP
0 edfews|qoid epeulwIB}ap eun sjusweled anbyjuepl enb ‘consoubelq |

61

‘oaysoubelq (2 osioul ‘ugONpoA| | Opepede |9 Ua opoa|qe]s]

us Jeans A ouendedoiBe ojjouesap (@ usjosje anb seloUaBURUOD UBLINDD OpUEND
sejuabiawse seweiboid owoo Ise ‘|eins ugioejgod e| e Jepuaje esed solpIsqns
A sokode ‘sepnie ep seeloos seweiBoid saos|qe)sa eipod BIIE}DII8S BT

‘UBIPUBIUOD $91END SO| ‘A8 B| UDD SEPEUDIDE|a) SELIB)ELU S8

[elapa4 o)usiq [ep S|qeIUsiSNS A [Biny

‘ouenosdolb

' 0Jjosesa( ap A e ap ojuswie|Bay

EETETY
Seuoz se| ua saisfnw sl ap soaonpoid sojoadoud soj ua ‘ugloeayUIe] ‘uoroenoutil ‘esaldwe
eueipaw A evanbed ‘oo e e osnduy ‘uoezZieRIBWOY SOy SS90 ‘sealjoeid
salofows ‘pepieo ap eIl SO eABJO 8P 0)alqo [8 LI SEOIIIY) Sauoieyaeded tezieay
15021109053 S0ANBIGQ Ue ajuauLe|nanled ‘saouedly A soanslqq || opepede [& us opB|qels]

‘[eans A ouenoadoiBe ojjoliesap ap elejew
us ojuaiuensaipe A ugeyoedes e ap ojjouesap |8 eieAowold BlIE}RI0ES B

Ll

(oopuiyooy A uediey| ‘oenyg;|
‘B}|y edjip ‘sesanuo) eusiepbeyy e| ‘sojaiopy ap edjewilens 'uobaigo oleAly) ssucioebajap
ojals se| ua ‘elelfe einjonise eun ep A jesns opegod un ap ayed uewuo; A Lejgey
anb sasalnw se| e tedode easng as soIAILS A SeuelBUOW SelausIB)SUEl ap BwelBod 9)s9
9P S9AEJ Y 1$80UBJ|Y UB SjuauLienoed ‘seauedly A soajalqo || opepede |8 us opios|qelsT

‘[esepad opasiq [ap 8jualoyg ojses) A ojsandnsald ep Ao g
U2 0820 NS U3 0 ‘|eiapa4 ojlasiq [9p [BI00S ojjosiesaq ap Aa &) ap ojuaiuwidwng
us uedzaqejsa es anb sojenbe ep ogeosousw uis ‘gjnfal OjUBILIBUBPIO
8jse anb sauolisodsip se| ap sopeausp ‘Ao sjussaid e ap ojuawe|Bay
| B9Z8|qejsa 0joa)e [e) esed anb soulwsg) so| ua ‘eint ugioejqod | e Japusie
esed soipisqns A sepnAe ‘sofode ap seweliBoid saos|qese eipod BlIg}2I28g BT

0¢

SO0AI}99]00 A Sa[eNnpIAIpUl SOARNpo.d
sojoahoid Jepjosuoo oj4 Jeoiul eied okode A oleqey o esed uoioeyoedes elep $9| as
K ojusiwesepodwa ns ‘sajeins seslnw sej ap eAjoe ugedioued e| eleoidoid as soines
SO| Sjueipa|y "uoiejuaWIle A epusIAlA ‘pnjes ‘uoieanpe ns ‘saislnw se| ap lejsauslq
|ap [eJbojul ojusiwelofew e UBIZNPUCD anb 'BAROBI0O O [ENPIAIPUI BIBURL 3D ‘0jSBqEOJNE
A uglonguisip ep ‘ssjeiosewiod ‘soagonpoid sosacoid U BSseq oD ‘UgIoBULIOJSUE)
ap A sajeuesajie ‘seuendsd ‘seuendadolBe sapepijoe Jezieal ap pepiiqisod g| £1908Jj0 83

sa0URDly A soanalqQ || opepede (o ue oploajge)s

‘sjqeolde sahe sewap A £9) sjuasaid g
U sauoIdIsadsip se| Ud 0piande ap ‘|BIepa4 OJASIC [8P OJRUI0 A UQIZIN.SLO Bp
$8jeusiew ap uglejojdxe e owoo 1se ‘euensadolBe ugpanpoid ap sepepiajoe
sejediound se| A euejogiey | ‘SOAlJRU SOARIND SO| 8D UQIDBAIGSUOD BT ‘[X

50A11091092 A sajenpIAIpUl SoAonpo.d
sojoakoid sepijosuod o/k Jeioul esed okode A ofeqes (o esed ugpejoedes elep s9| 88
| A ojusiwelapodwis ns ‘sejeini sauslnw se| ap eAjoe ugediled e| eleidoid as sopinas

2
4
¥/
[



[44

'S8Iopedlpu] so| A ugoenjea3 ap sowsiuedsyy x| opelede (o us S0pIoB|qe)sg

‘eweJfold jop sedeja
S8juaieip se| 8p ugleuLojul B| op euIedsURI B] Jezjueleb £ ‘sepiog|qe)ss
SEIBW se| owoo Jse ‘seweiboid so sp sooyoedse A sajesoush soAalgo so|
9P OjusiuIdwng (8 JeoyLan cjuey Jod A Jipaw “Jedypuena uelyiwsed salopeaipul
SOU2IQ "SOLEIYaUSG $O| 9P UQIUIdO B BJUBND UB JBWIO} UEJAGED sauoloen|eAa S|
$epo] “ewesBoud o ua sepiosjqe)sa sejoul sej e SOPENOUIA ‘0S80 NS U '$9jRID0S
sojedw s sopeyinses ‘uoysal ap so| opuejeuas ‘UDIDBN[EAS B SBIOPE3IPU| “AlX

‘02gsgubelq (o osioul ‘uoanpoay| | opepede 8 ue 0pIo9(qe)Sy

‘ugioe|qod esa uewIojuod anb seuosiad ap
€10} pepRuea el A oosoubelp [o us epejosjep eanewa|qo.d €| 9P 0Juap ejusnoUs
as anb ugioejqod e| ap seansieleled se| euysp anb ‘oanslgo ugloegod “||A

“sopaadoud ap uojoeicqeja o/f ugpezjenIswoa ‘sonanpold sosasoid sns ap eiofow

/A ofode jo esed sepeaud A Safejuawewiaqnt seajewa)e a1qos seAgeuLo seajjeid Jenjasyq
‘Sajelni seuoz sej ua saselnuwi sy ap sonjonposd sojoadosd SO/ U8 'UgIIRIYIUOE)

LoreAouu ‘esaidiie eueipaw A euanbad ‘oo Bl e osjndwy ‘ugioezyerasawos ‘soidi sosaacid
Seaoeid sa.ofow ‘pepiea ap sejanu soj seraj ap 0Jalqo 18 uoa SeaNg) sauovE)RdeR) 1BZ|eo)y
‘0saugh ap eapoadsiad

09 SOLRIBP SNS 8P OJUBILIIOUCD (8D SBAEL B OJUBILRIBPOTWS NS £ BIOUSIOIA 8p sauq) Sepin
DepINba &) 1ejuawoy bied Sefein seuoz se| ap sauslnuw e ugezygsuss A uooepoeden g 1BJj108
‘sejequowged A soouuouoss

QUIBI8P SNS ap 0jaiossfa o sabiajoid A senowoid oo 8p sgAed) e A sosaibuy sns Jeiofaw ap ojalgo
) LGD Sojedn) seuoz sej us seiojonpoid satew op soadoid e sooiwouoa sofode sepuug
5001199083 SOARIq0) Ud BjuaLule|naled 's80uealy A soanalqo || opepede s ua 0p1os|qe}sy

ka7 | a1alya1 95 anb e seusjeWw SE| UB edljewa|qoud e| op uoiouae A soyoaiep so|
8p 0id11afs [ap ojoadsal ‘ewesBoud jap uowe)uB WLl 2| U092 Jezueoje Uspuajald
as anb sopeJadse sopeynsal so| usjeuss as spuop s0oy1oadse soajelqo ‘|

10/0€j1080ed A S02IUIOU0I8 Sofode op Senel) & ooixapy op Pepniy) ef ap sajeins Seuoz sej ap
sluejqey saislnw se) ap feuosiad A oaiuiouose ojuanueiopoduse [BINGUUOY B0IP B8] Bl B
nb ‘fessuag) onslgQ us ejusuLenayed ‘seouedyy A somalqo || opepede ja us opioajqe)sy

[e1odway A eioedse-0100s sojquwe sns ue ewelfold
|8 JeiBo| epusyaid anb |enues oysodold |a sjeyss anb ‘|elsush oAjalgo A




£

elly edjpy £ oenye|| ‘oajiwiyooy ‘uede|| ‘seiauoy
eusjepbely ‘sojasopy op edeunfeny ‘ugbeigy  oseAly
:uos anb 02Ixay ap pepniy e| ap sajeini saucioeBiajap 8jals
se| ap ouenoadolfie ojjouesap [ eajusoul ewesboid |3

‘oueqIn ofjoesap ap sealjod se| LD 8)s9 Bp UQIDRINDNIE
e| ap £ |eloos ojjoilesep [op sjueuodwios owoo oLoYIS) [op uonsab e| elodiooul 95 apuop
A seweiBoud A seayijod sejuasayip se| uejuawa|dwod A uejnoRe as ‘UBANRUOD [BLOJLIS) OHGUIE
| us anb |8 us |eloedseoi00s anbojua un apsap [elos BoRIod B) 8p uoIoNaale A uolEauR|Y

pepileLojLB |

"BJ0RUIP UQIJBZ) | I0JBLLOD 8P SO| CWOI 0OILWLOU0DS 0salbul
ns e usAnApeoo anb so| 0 [RUOIICWS PNIES NS B UQIDUS)E
8P |00ILWLOUODS 0)uswWO) ‘soaipaw sewelfold e uglezijeues
NS OWO0D Seuenysusq Se| 8P SOPEpISeIaU Seliapuaje
uepand anb sowiaes sono Jepuuq esed ‘sealgnd
seopjod A sauoooe sesjo e opejnole ejse ewelboid |3

'SOUBPEPNID SO| 8p SaPepISa0aU
A soyoasap ap ojunfuos |9 uepusie anb [euoisuswipy W ugionoale A uopeaueld eun ap 0iBo|
o eled soferoos sewesboid £ seajod se| ap eun eped aijus pepalejuawa|dwod A uoendIY

pepiiesBajul

[ENX8S UQIDBIUBLIO N ciausb ‘pepa
9P UQIOOLISBI UIS ‘0aIXa 8p Pepn|n) Bl 8p [BINI BUOZ B
op seiojonpoud sasalnui e opifilip eauanoua as ewelboud |3

‘sepepisadau ap A seouaiajeld ap euepepnia uoedioned A LgezZIUERIO
8p SeuI0) 8 'sajelio)llia) So)qLIe ap ‘sapepiorded ap ‘sapepa ap ‘|ein)na ‘Soxas ap elaualayip
B| 8p 02JewW |9 ud [el00s pepjendl e] anjsuco ap ojel (@ auodnsaid enb pepnid el op [e1V0S
PepIsianip eleuIpIoRLXS ] Bp A [e1apad ojuisiq (8P [ennoLn|d UQIIIPUOD B| 8P 0JUBILUIDOUODDY

pepisiang

‘[e1nos
peplenBisep A uoisnaxe ep ugienyis ns Jod s|gessuinA
ugiolpuoa ua odnib un uejuasaidal 0alxapy op pepniy) e ue
euenoedoife ugonpold e) e ueoipap as anb salalnuw se

‘[e1os pepjenbisap A ugisn|oxa ‘ezeiqod ap sauoIPUOD US sodnib So| 8p SapepIsadal Sk
opuezuoud ‘sajen0s sewelboid so| ealeyinba essuew ap Jeoyde & pepuoine g| ap uopebigo

BARNQLISI] BIofSNP

~ “pepjenbi ap saUOIOIPUOD U8 SELEIDAUA] Sasalnu
SE|( 9P 0]|01IESSP [9 BJUBLWO) 8nb BLWSIW ‘soyoalap A olaush
8p eajoadsiad uco ugeziqisuss ejdwaluos ewelbosd |3

B ‘B0 Jainbjeno o esolfijau eanoeld
‘leucioeu usblio ‘lenxas erousiajeld ‘eolule epusUSHad ‘seaISY SeasialoRIeD ‘peps ‘0lauah
8P $8|0J Ua epeseq [e190S UQIJBIPIOGNS O UQISN|oX8 ‘pepjenbisap ap eulio) Bpo) 8p ugioeladng

[e100g pepinb3

'se|j@ sepo) eled eojudg) uopeyoedes £ soyoaiep
A 0isushb sp eusjew Ua seueyausq se| eled seuojebigo
uoeziigisues A ugejoedes ap SIPEPIAOE 8I9|gR)SE
ewelbord |3 -sesojanpoid saselnw se| ep eHuOd U
ejussaud as anb oleqel) |9p [enxas uoisiaip g| us £ osouab ap
§2|04 SO| UB epeSEq UoIDEUIpIogns A ugisnjoxa ‘pepjenbisap
9P BUWLIOJ BPO) 8 UQIDBUIWIL E| eled SOJUBWSIS OpURISNQ
oJaugb ap pepinbe k| ejuswo) as eweiboid jap sgrel) y

‘owsixas A ‘ugioezyjewbnsa ‘ugeuILOp
9p saucledl ap ejsinaldsep saiquioy A salelnl snua |BIDOS BIDUBAINLOO 8P UQIDE|a.
eAanu eun A 0sougB ap sajos SO| US BPESE] UQIDBUIPIOGNS O UQISNIOXS ‘pepenBisep ap euuoj
BP0} 8p ugioeUIwIa e| ‘saiquioy A saisinw exjue sapepiunyodo A soydaiap ap pepjent) eusid e

0Jaugg) ap pepinby

"EAISOd UQIBLILULIOSIP 8P UQIDOR
BUN 0WOJ ‘ug10onpold ap sauoioipuod sns Jeiofaw ap ojslgo
|2 uod |eini euoz gl ap salnw e sjusweaisnioxa opibLip
eJjusnous as anb zan epo} ‘pepjenbi e) eied sepepiunuodo
o2 JIINQUILCO B 0peIOjUS B)se sjuawesioald ewelboid |3

"58|BLI0)ILIB) SONGWE
A seleioos sodnib ‘sejwe ‘seuosiad sua seiousssyp sepuelb se| op ojusiuiege (e A soa1qnd
sauaiq so| ap ojunfuco e osaooe fa us ‘pepaidoid e A osaibul jo ‘ezanbu | 8p ugionqusIp
B| &p enujuod eiofouw e| ua esaidxa as A (p100s ojjoLiesap [op [ediouud oapalqo & akmysuoy)

peplenB)

BLIOJE20AUOY) B| U
A uoieladQ ap sejbay se| ue a9a|qe)se 8S (BN (8] ‘0oXaly
ap pepnio B ap Sefeiny sauolebajaq se| us usiusnoua
a5 anb sesojonpoid se| sepoj e opiBbuip eyse eweiboid |3

'S8juB)iqey so| ap 0junfuoo (o esed epia Bp PEpIED SjUBINAI0 BUN & A SOUBGIN SBUSIG SO|
ap ainysip A osn [e 'sajelo0s SOYYRIAP S0| Bp olvlaIele (B SBPO} A SOpa) ap 0sage |8 o)sodoid
Jod auai} A pepnio | 8p sajue)iqey sof sopo) eled epeUSap BlS8 [B100S 0]|01ESP ap ealjijod B

peplesIanf

|e1oog ewelboud |ap ouasip jop obady

BAJBULION

S@7 el ap oididulag

‘|etapad ojsiq |8 eued [e100S 0jjcLeSS(Q Op A8 €] 8p 7 O|NDIME
[ U SOpIoB|qe)ss [B100S IO Bl 8p soidioulid 200p soj ezijueseb ‘0aixa|y 8p pepnid | ua seleiny saialnyy se| ap ojjouesaq [0 A pepinb3 el p uoowoid eweiBosd |3



ve

‘ugioeladp
ap se|fiay se| us epioa|qe)ss eluLnIUE as SelBIDlausg ap
uoIped [9p uoioedlignd A sajeuosiad sojep ap uoiaosjoud e

ELISjeW .| Us pepIAjeLLIOL B
8P SOulLLB)} us “[e100s ojjoLiesap ap sauoiode A sewesBoid soj e Iapaooe eled ugoeigod e Jod
sopeuoiosodoud ssjeuosiad sojep so| safisjoud A Jejeyy ‘JepienBisal ap pepuojne e| ap uoebigo

Sa[BUCSIaY
SO)eq 8p Uoos)oly

‘(sg|Bui us sejBis sns Jod
Mva39) Jeln e| euod uoeuwLaslq | op ugeuIwg
el esed gjwoy fo Jod ejsmaid eifsjesss eun sa ‘salalnw
SE| 8p OljoLesap |8 ua [0S UgISIeAU; BT * soajanpoud
sojakoid so| ue seppajqelse sejow se| uod ueidwno
sejojonpoid se| anb eied opensspe [05uoo un aousle
A s8|quuodsip sosinoa soj Bjuawzesya eziin ewelbold |3

'SejUe)IGeYy SO| SOPO} 8P BJURPEPNIO 8P UQINdNLSUOD Bp 0saa0id [0
99punjoid anb soyvaISp S0| 9p 0jUBIWIGOUYAI A Ojadsal ‘OpIIeS 8p U0IDBI0A 8P BUBDIgNdal
PNIRoE eun uod 4 ‘ojoedwi & sopeynsas saiofew so| ‘pepusian lokew B| ‘OAESILILIPE 0)SCO
Jouaur |8 oo "elsjsne eisuew ap sa|eioos seweiBoid so| Jejnasla ap peplojne B| ap uoiebigo

PEPIARDRIS

‘uoesadQ ap se|Bay se| us epiosjqe)sa uejse Sellejaljauag
8p Uoiped [ap ugioeolignd A sejeuosiad sojep ap ugIR9aj0.d
Bl OWod Ise 'sejuand op ugipual A ejpusiedsues) e

“UIDBULIOJLII B] 8P [BIOISLUCD O [BUCISSJUD “BISIpIIEd
-0anjod osn [ap ugIqiyoid ey e £ sajeuosiad SOjep 50| ap pepioeaud | e ojadsal ousid uod A
UQIOBULIOjUI B] B 0S830B S BLISJEW US PEPIARELLIOU B| 833]qRISS anb Sepepan|es se| uoo ealqnd
£18s [e1o0s ojjoJiesap ap seapyjod se| ap ojoio ap sedeje SB| sepoj ua epiBins ugewoul e

Bloualedsuel |

1A pepalaos e| ap sauoioeziuebio A sajejoos seloje
A sejuejuesaidal ‘sooyqnd SBIOPIAISS ‘BIlUAPROE B[ 8p
sejuejuasaldal uapnae anb [a us |einy olasuo) |ap sonel
B [e100s uoloedidied ap seuuo; uos ejuand ewelfold El

'0|je eJed sopioa|qe)sa sojusiwipaaaid
A souefo so| ap ojque jo us $3|e100s seweibold so| ap uoioenjens A ugieade ‘ojusiwinbas
‘oussip |a us ledpied esed ssuopeziuebio A SepepiunwWwod ‘seuosiad se| ap oyoala(

uooediied

‘ewesboid |ap uoesadq ap se|bey se| ua SopIos|ge)se
Sjuswesed  pepiqibixe  ep  sowsiuesaw ueo  ejuany

‘8juand as anb uoa ejsendnsaid ugpisodsip e| ap A sewe.Bboid
A sealyjod sajuaia)p se| ap oosew |8 us sajqibixe sjuswenisaiboid uess sajeioos soyoalap
SO] ‘sojuaiwipaooid A sewiou ap ojunfuod un ap senes e ‘anb e Sa)UBliqey So| Bp oyoaJa(]

pepljiqibig




T4
“uolaeulBieL 0 B190S 0|j0LESBP B |BAIL NS Bp Opusipuadap 'BILOJ0D O [BUOLIA) pepILN ‘ugoebiafap eunfile ua uspisal anb so| 'fo Jod ueyisues) anb so| ‘|esepa oSl (ep SejUBIGey SO| SOPO) UOS IS B alalyal 8g |
i
uoiodiasaq uonduosag (EPIpuge uoelqod el ap uge)iwIag
_ opibul}sal osaoay X _ |BSIBAIUN 0S80y
X [e1208 upioeiBajul 0 uoisayon 010
X pepinba ] ap ugioowoly [B120S UQI298)01 [B100S EunjonsaeIu|
sjlodag X Jejndod ejwouooy uoIoeINP3 (4a-s@7) ezguesel anb [eos OITRIETETg
X osydw3 apodsues | pnjes
uoloeaunal A alqi) odwar| BpUBIAIA X ugioejuaLUIy
E > Selouala)sue. solpisgn
SELEJSUOJ apadse ug ¢ JSUelL PISans [e1003 eweiboid ep odi|
|B100S BINjonysaelul ap ugpeiady X SOIDINIBS B

A.Z.S_ 001/00 sosad 04d01981p SOjUBID8)8s |IW BABNUIUIBA SOJUBIDSa.} SaUO|IW sal ] ) oom_.\u"mmm_mm

sosad us ojsandnsalg

salnw (pg e uepyauaq anb ssuoiooe 4

(seuosiad) eaisyy ejapy

OOIX3N 8P PRPNI) B| 3P S3JeJNl SBUOZ SB| ap SBjuejiqey salalnyy

EPIPUSIE PEDI|IGeIaUINA 8D UQIDBNIS US UQIDR|qOd

S001AI9S A SBLIEJBUOW SBIDUBIB)SUR |

828140 anb soIIas o/A saualg

's0j0aA01d 8p UIDEIOGE|S O/A UgIoBZIfBDIaWI0D ‘soaonpoud

50sa00.d NS ap euolaw ofk okode |a eled sepealid A sajejuawieusaqnb seajeuss)e aiqos SeAneuuojul seoneid Jlempoayy
‘S8je.nJ seuoz se| ua sasalnu se| ap
soanonpoud sojoahod so| us ‘ugloeayIuda) ‘uoioeAouUl ‘esasduwia eueipau A eusnbad '0J01W B| B 0Sndw ‘UgIoBZI|RI9J8LU100

‘soidwi| s0sea0ud ‘seanoeid sasolow ‘pepijen 8P SSAAIU SO JeAg|a Bp 0}alqo o u0d SeDIUDY) SauoIe)vRdED lezjeay ¢
‘o19uh ap eanoadsiad U0 soyoalap sns 9p OJUBILLIDOUOY 3P SPARI) B Ojusiwelapodws ns A

EIOUB|OIA 9P S81q1| SepiA “pepinba e Jejuswo) eled sajein) SBUOZ Se| ap saselnu & ugioeziqisuas A ugoeyoeden g leyoey 7
‘ss|euowLied A soaiuguooe soyoaiep sns ap ovisal o Iabajoid A senowoud ojje ap saney) e A sosaubul

sns Jelolaw ap 0}alqo @ uoa sajein) seuoz se| us sedojonpod sasslnw ap sopakold e soolwouase sokode lepuug )

sooyiaads3 soayalgo

uome)ioeded A s0a1LIQUCs Sokode ap saAel) e
'0JIXQ|N 8P PEpNI]) B| P S8|EINI SBUOZ SB| Bp SejUB)iGey saialnw se| 8p [euosiad A odjwouods ojualweidpodwa (e nquiuon

[eJauag) oaalqo

"00jiuwiyo0y A ‘uedie|| oenye||
‘Elly edjip ‘seiequo) eus|epBeyy e ‘edewifeny ‘uoBaigQ osealy sauoioeBajap se| ap [eini euoz g| ud uanlA anb saislnyy

eanews|qold e| ejussaid anb ugioe|qog

SO9LUQUOIS S0L9BIBP SNS UadIBla OU JIXB| 8P PEPNI) B] Ua SB|EINI SEUOZ SE| ap selojonpoud salslnui se

Jepusje apusjeid anb pepisadal 0 Bws|qo.g

9102

ewelBold [op UQIeaI0 ap ouy

[eny 0jj01IESBQ 8P [BIBUAS) UQIDdAIIQ

s|qesuodsay pepiug

9102 [e9sy oidaiala |8 eied '02[x9\ 8P pepNI) e| U Sejeiny saialny se| op ojlouesaq (8 A pepinb3 e| ap UoOWOIY

ewe.boid |ap BIquIoN

VIO0S YINYHOO0¥d 130 STIVYINIO SYIILSINILOVEYD |

9102 uotoeladQ ap sejbiay ep uoioeioqe3 e| esed sojusiweaur so| uoioesad

0 ap se|bay se| ap obady ap sisijeuy ‘7'l

g



9z

‘SeJI0 Us epesaldxe

“(UDIoBWIOUI B 8P 8)UAN; B| BIE[D BLLIO) 8 OPUEDIPUI |UEJSE
apuop A uos sojuend ‘sauoioe(qod Se| 8p eun eped auay seoljsiejoelea gnb) oolsqubelp [ap

ugioeigod  ap  sody ‘ 8
ajled owoo usaLap as anb selyld uod A eanduosep elauew ap epesaldxa ‘elelBULq UgDE|god
SO| Uesjusnaua 8s opN y
L | A oaelqo uomeiqod ‘eousiod ugoegod e ap ug Iuyap e| pepuejo uoo esaidxa A eayjuap
leant ojique .
OSEOBJ) O O}iX3 NS ap SajuBUILLIBIEP $810J98) SO| 8P A SOj0qISIP
|2 ua sauejwis sewelboid
o S S 0 saiejius seweiBoid ap sejoualiadxe SN0 8p -9ABIq BWIOJ 8- SEPEILBWNIOP seppualaal | )
UBUOLBW Lar on | 1 uaAnjoul 8s ‘ugnsano ue [e1os ewelboid jep eibajensa g ap ewousuad e| Jeaynsnl esed
“(upoenyis
‘opeoyivadsa E}S3 U8 Ueleljuoaua as seunbie s) ou sajend A ueseje as anb ewsjqoid jap sesnes Se| opuedlpul oansoubelq (o
21UaLLB0a1I0D (opejosyap |e1o0s ews|qoid [o elesofou 0 BIOA0SSI ‘SODIAISS Ofk saualq sosa ap ebajua | g
BJjUBNIUD ag Bl "1108p s& ‘eloos ewelboud |s esezileal anb ugiousasiul e| gnb Jod) opeayjuapi eLwa|qo.d
€ | 19 Us Jipiour eosng [ewos ewelboid o anb us elauew e| pepuep uoo esaidxa A BOIJIUBP|
‘opesyioadsa
9)UBLUBIDAI0D ‘[e120s ewa|qold [Bp SOPEAIas|O S0}03ja A Sesnes se| pepuej uoo esaidxa A BOllUSP| g UQI22NPOA|
BJUBNOUD 8 | ¢
-SaIUSIONS SOORSIPEISE " “(uoiaBWLIOJUI €] Bp BJUBN; B BIEJO BULIO) 3P OPUEDIPUI ‘BayEID0ab
UQRENLIBP NS OwoD jse ‘ewajqoid ap ejuana uep enb soonsipe)sa sojep uod A eanduosap ¥
sojep uossAnjoul as op
¢ | esauew ap) pnyubew ns £ apuale as anb [ejoos ewejqold (o PEPLED U0D BSaldxs A BOYUSp)
‘opesyadsa
8)UaWe}081100 (uooy ap seaul A sejapy ‘soaalqQ) S3[el0j0aS sewelbold e ugioenaula e aknjau o
EAUBNIUS s | ¢ eolewelbold
mkmmwmm_.ww_wwm% ‘[etoos ewedBoud |o opeaule g}se enb so| z uoeauly {q
BIUBROUS ag | ¢ | ©8L0T€L0C 4009d [8p uQdy 8p seaur A sejay ‘sonjelqQ ‘soonewelbold sal3 soj aknjoul
-opeoyedse m._muw%%mm‘a oTeTRYE]
ownn [e ojoadsal uoseziiess 8s anb saUOORIYIPOL Sejjanbe opueaynsnl ‘apusne anb uoiejqod
ENVEIVII=Ato=TN ol d y ok b L sajuapadajuy (e
QA 83 Bl 3P [EI00S BWS|GO.d A S8PEPISEdaU SE| U aseq oo ‘Ugioesado A oussip ns ue opius) ey an
€ | SSJUBAS|SI SBUOBIPOW SB| OW00 |se ‘[enos eweboid 3 eIoul 8 [2nD B UB BYIS) &) BAIPUI 3G
o Il (4a enjea3) 910z uoioesadg ap sejbay . 9102
! ] ON
N Se| ap ugideloqe|3 e| eled sojualuIeaul] S0| U0 OPIANIY 3P Jejjoliesa( e S0joadsy uoioesadg ap se|bay se| ap sopepedy

40 VNTVYAT 30 SOLNIINYANIT SOT NOD VID0S VINYYO0Nd 13d 9102 NOIOVYH3dO 30 SY193¥ S¥130 093dV 130 NOIDYHOTYA ‘Il

| ugiay ap eauy

| BE £ oal3alqo | ov L a3

oIy 8p eaur

8102-€102 4009d I8 U0D ugIveBUIY

02IXa)\ 8P pPePNID €| 8p Sa|ein) sauoloebajap
8)als se| Us usjigey anb pepa ap saloAeW SeI0jINPOlY




LG
'SE||9 aljus ueozajqelsa anb
UQIEI0GE|0D 0 UQIDBUIPIO0 B OPISNIE |3 U 8pUodsaliod uginb e Jeayuedsa asopuaigap 'sles as anb ap 21005 eweiiol jop ugioeladg ap sejfey se|eaygnd aqep sepesan|oAul SaUIINYSUI SE| ap BUN 0[0S S9I0LIIUE SOSBD S0P SO| U
'sewelboid ap pepidnp Aey ou anb 4 eiauepuadap o pepius epes auainalul anb se| ua sedejo se -
eweifiold (ap uppesado ey ap sa)qesuodsal SEAJENSILILLPE SBPEPILN SNS 9P 0 OWICD ISe 'SePeION|oAL Selouspuadap o SAPBPIIUS S8| Bp Jquou (3 -
HEDIPUI B3P &S '[B1005 eweifold owsiw un juajpuadapul elauew ap us)noala sapepiua o seuoefalag 'S0pe.|UBIUCDSap Souebio ‘seluapuadap sejunsip anb s sosed 50| U3
eiouapuadap o4 pepyua Jod ‘eweibiosd [ap ugioesado B] Ua SEPRION|OAUI SEAEISILILIPE S8PEPIUN SE| 8p EUN BRED B SBPEPIAIOE A Sapepligesuodsal seT -
‘OPEZ||ES) UDIOBUIR.00D O UQIIBI0GE(0D 8P 0pIande ap odi [a A sepelonjoaul uejse anb selouapuadap ojk sopepnua se| opUejeyas ‘BPRUIPJO0D UQINYEIE BUN UDD BJUBND BWeIBoIH |3 -
anb Jeyoadss agep as '|ejoog eweiBold owsiw un ejunfuoo elauew ap uajnasla sapepiua o sauoebalaq 'sopenuaouoosap souebio ‘seuspuadap sejunsip anb us soses sof u3 ;

o “opealoadsa . MpREVIgE .
mEmE M.u i BUN 8P Ope}NSal $d Is 0 ‘(sojosupu) 0 Sojaup soipisqns ep ojualwebioo ap A ‘|e1nos
— } = BINNjSBRYUI ] 9P UOIEISdO N OjUBIWEIOfOW ‘UQIDONISLOD 3P 'SOIIAISS 8p UQLE)SaId Bp 0¢
} S € | 'Selelsjew o selejouow seruasejsuel) ap sewelBoid) [epnos eweibold ap odi o ueoyoadsy SOOURI|Y
"apenliacde Jezijuesef easng anb oyoalap ok
SUBIL e e apuane anb ewa|qoid [o 21qos [e1os ewelBoid (ap ugisnaladal A epuspusses B| Us08|qels3 61
BjUBNOUS g | ¢ : ¢ & :
CpEgyEiese "PepISIBAID €| us pepjenbl Jelfo| A
a)UaWe)0a1100 : 8l
01augh ap A |e100s pepinba e| Jejuawio; eled sojsinaid sowsiuesau A seibajessa se| ueayyadsg
TN 8g | ¢
BpEel Bt soolloadsy
9)UBWIE0A.I00 ‘le100s ewesbod (o uoo Jezjueleb ueasng anb sajeia0s S0YIaIAP SO 0 [0 UBRYSS | /| i
sonelan Sa0UBRd|Y
BHUSNIUD g | ¢ % soaela0 I
ﬁmmw__o%wwm% ‘(orezueje uespiwsad snb seibajensa A soysodoud) ol .
BUGIILG o5 | ¢ [esauab oanelqo (o Jezuesje eled ugseajde as anb sesianp $8UCII08 SE| ap oJun(uod |3 uejRUSS
i ‘onnalgo . ‘ " ,
s SEJJO 2.)UB ‘|BL0LLIA) UQIoRZIeD0] ‘BolUe idusualad ‘oiauab
uoioeidun By 8p pEpaues ‘peps ‘|eos odnib ‘pepyueo “oncmkzﬂ_us Mn_?__i mu_r _,_Mu_:m.m Q.h;mLo cm_w_.m_n.oa E| mﬂmﬁsmm mm gt
Bl  909|qelSe 8s ON | Z : i i : g
EMWMWMWMMMN EHERUNLR agep - Aej un vl [eJaUBE) OABIqO
BIUSNOUS as | ¢ e apuodsal |e1oos ewelboid |3 1s ‘osea ns ue ‘A Jeblojo e ea anb soyauaq sp odiy |9 BAPUI B A
‘odwan ap ‘(odwiay ap opouad un us teiboj apusjaid as enb o A ewe.Boid
opouad |2 oAnjout 8s oN | z | [8p [esyueo oysodoid) epipatu anb us A jeioos ewesbold [o uod Jezueole eOsNg 8s anb o] aula( €l
‘9|qipaw A 0je1ou0a 3 | ¢ ‘g|qpaw A ojesouoo s | z)
mhmwwu%ww_ﬂww ‘osiu [ap ugioejuawinisul e| ue uedioled anb oAelede 01u03) ofode ap sepepiun se| ‘ose |9 il
e oo | ¢ alany is ‘A eweiboid [9p ugIDEIAdO €| UB SEPRIIN|OAUI SEA.SIUILIpE .mmnmc_% Se| 0 B| BOIpUI 85 eweiBoi jop
m_.mmmw%wwm_mw seweiBouid jap ugionaale e| ap ajgesucdsal Slqesuodsay pepiu3 o erouspusdag '
BNUBNOUS b as | ¢ djusweldaup sa anb pepyus o uowebs|aq ‘opesussucasap ouebio ‘eluspuadap e| edpul 95 0}

‘sewefoid £ seanjod ap sooewalsis ugenieas e| £ ojusiwinbes (o eied SOPEU0ID03[S

"0168)u) 85 0N i _ 6
0 | sedopedipul ap ojun(uod un OWod aulap s e}sa anb opuLIBPISUND ‘8Seq 8p eall| B| 803|qelST




8¢

‘ieboia ejouspuadap epea anb sosinoal soj ap uoiefiaiBesap g asieaipul elagap eweboid OwsILI U guaipuadapul elatiew ap uajnoala sapepiua o saLoebajep 'SopRALRILNSap SOUBRIO ‘selauapuadap sejuns

epea ap ofiea e seueisandnsaid sepepiiqesuodsal se| asieayadss ueIaqap ‘[2100s ewelBosd ows|

Ipanb ap osea g ug

‘ue|joLesap anb sasgnofied sapepiloe se| uod opianae op ‘peplua

W un ejunfud essuew ap usinoala sapepiue o saucioeBajap ‘sopesuaoucasap souebio ‘sepuapuadap sejunsip enb ap oses ja ug,

‘\ ‘opeayyoadse SjUSWEIOLSe soxaue sojuawnaop A sojep so| asiibixe ueipod 0jos) UgUEle sp SoLElOY
SjUBLIE}a.LI0D A JeBin| s ‘sjueyoljos euosiad e| asiBuip eqap spuop B senlelado 00judg) seae se| opuespaid | gz
euanaua ag '8siezifeal elaqap anb ua sodwsal so| A eulo) e ‘Jejuasaid e UOIDB}UBWINDOP | BPO)} BOIPUI 8 05300y
‘opeoyoedsa . (so.no m:cm_wm:mm_v:_ mﬁmnm,,_m.cm sepezelequa sasalnw ‘salokeuw ap soysinbay
SIS IEABAL0S sojnpe ‘pepededsip uod seuosiad ‘pepa ep salousl ajes 8s anb ap onlslgo uoloe|god o
T a 8p odi [8 U0 $3PI0JE IEJSE anb ugpus) anb sowsiw) (en0s eweioid [ap SajusIgeyodaIep O
seueyauaq seuosiad Jas eled Jjdwino e sojuaiuLBNba) SO| UOS S3[END PEPLIED UOD esioald ag 08300y
opedyusp ‘ "SBLSIW Se| 8P SOJUBILIPSIDIg
9)UBWE0a1I00 8p $9|qesuadsal SeAjjess|uILIP. SSpepIuN S| 0Wo |Se ‘[enos ewelBold |9 21q0S UDIDBLLIOJUI B | 47 A solis :c.mm ‘A
ejjusnaua a5 1gjialjos epand as apuop saiebin| A soLeloy ‘Jawsju) ap seuibed o sops ‘S0U0}9[8) SO| uaknoul 8 i
'SEJJO 81U "BUBPEPNID UGIDBJUBSAITE) 8D SHIILUOD O ‘SOUIDBA LD SBUOJUNG ‘seanewou) seyun/
‘opedypadss us eas eA ‘soAneuoju) sauejog o sieysod ‘soondi ‘sajuejon sp ebanue g| elezl|eal as anb uISNyIQ
mEmEE.u 5108 $0| ua sasebin| A sewwuo) se| 1890U0 B Jep Uagap a5 OLOJILIB) US SaUOI00L Bp o_nmE, lod epunyip o
KianstE a8 8s [e100s eweiBoud o opuend ‘(seno anua ‘ed|qnd BLOEIAUOY ‘SaBID08 sapal ‘sooIuol)o8|e
SOIpaw 8p s9Ae.) & 8sia0eY epad UQisnyIp ef) owsiw (2 ojalgo eas anb ap ‘0sed Ns Us ‘SOIGLUES
80| Owoo |se "ugioe|qod e| e Jaouod e elep 8s [e190s ewelBoid (8 owo ewoj e| aquUosap eg
‘opeayioadse ‘(soysef ap ouepuajea o ‘ajqisod of ap epipaiu B| U3 'OpUB|eUas) SoIolauaq so| ap pepiiponad o
B)USLWEDAII0D ugloessiuiu ep elousnosy e| A Lelpisgns o sehode e uoiooe o ojpakoid |ap 0}s09 jap aleyuaoiod | gz
eljuanous .ocmoc_omammw |9 0SEO NS Ua "0 'Bjualqeyoydaisp o elejyausqy euossod Jod OuBjUN ClUOW [o BaIpul e leisandnsalq uoeweiBoid A
y ¢ SELIJauOW sapepiun
8)UBLLIR)DBLI0D . 74
us opesaidxa ‘9|0z [B9sl 01108 [0 eied opezuojne ojsandnsaid [9p [e10} cjuow |9 esbajul ag
Buanaug ag
+ OUWSIW [op Sednsijoeled se| eunas anb ouojiIa) [ap ssjuejiqey so| Sopo) e eledide as
‘opeayoadsa ewelBo.d oyolp anb |9 us [epedsa 01908 CliqUIE [ap UQIBYWIBP B JINjoul agap 8s anb opow ap
2jUaWE}I8.110 ‘ojuswe|Bay ns ap /1 ojnojle A [eiopa4 osiq o eled e190g ojjoliesa( ap ke el ep sz onoe | 7
eluUanIuL ag 9 U3 [ Ua opejepuew o} Jiduino eted uanfiis 8s anb seibajesjsa se| uos sejena Jeyadse ap
848p 85 'pEP|[ESIBAUN B| JEZUBD|E B8P SBUOIDIPUO Ua 8)S8 OU [100s BweIBoid (9 anb ap oseo ug
‘opeayioadss ‘Iapugje e [e20s ews|qo.d (o ejuasaid anb oajalgo
w_:mes.um:oo uonejqod e| ap (€30} jop opadsal |eios ewesBoid |a Jod EpIpuUse sjuslueAnoaje ugloe|qod e 2z
BN LEOUS ag 9p UQIDBfal B| & 913lja) 8S eINlIaqod B ‘(1apusie esadsa os anb seuosied ap ossLunU UB) 5107 SeaIsi4 Seysl |||
oiiala 19 us Japuae esueld as anb onjalqo ugloeqod e| ap eInpeqoo ap ejeu e B0IpU| 83
I ‘ojuaiuinBas elep sa| as
-opeoyioadsa anb e| us ew.oj e| opuesaidxa A esieid BULIOJ 8p S0}LI0S8P 188 URIaqap anb sowsiw ‘sopeladsa
SIS SELIED SOAE}I[ENI SOPEYNS8 U0 Sepejualualdwa Jas uapand sealsl sejow seT 'sooyjoadsa A [eioush 1z
Bfjuanous o0 SOAIIBIGO 80| UCD BjUBWIEIVBIIP SEP.|NoUIA JB)SS LBQap SejoLl se "elolaul ap Jojoey un aidwals
A Opuejusseldal ‘ajqisod eas aouedle ns anb A sajqeayLian ‘sajqipaw 's8|qeayuend Ias usqap
7’ anb sewsiw ‘9|0z [easy owiosala (o eled Jezuesje ueiadsa as anb SBOIS|| SeJal Se| usknjoul ag




6¢C
‘opeayloadsa +/OWSIW [9p sOABIqO SO U0D S9pJode Jas anb ugipua) anb sowsiw ‘pepielodiwa) eleg ap sajesnen
EIVETNRENI o) €| OSEO ownin 8)sa ua opuedlpul ‘selleldljeusq seuosied ap ugisuadsns o efeq ap sajesnes | g ‘Blouauewlag
BJjUBNIUS ag so| ‘ewesboid |9 us eosuewad esed ndwno e sojuailianbal so| uos salend espaid ag ap sojisinbay
‘opeayloadsa .
SIUSWEAL0D uoesadQ ap sejbay se| us oploa|geISa 0] & B)usIG)Ip BIAUEL I
ap Japeooid o Jeyoljos uespod soolqnd salopiaies so| A Se| 0seD unbuiu us anb euuoyul ag
eljusnous ag : :
‘enos ewelboud jap uopeledq ap
-opeoyoadse se|Bay se| ue oploa|qe}sa e ojulsip uy unBuiu eled 1u ‘[e1olawWoo 0 osoibijal ‘oalijod owsesold
mEmEE.u aile ap soysodosd eled asiesjdwa ueipod oseo unbuiu ue sajeno 50| :ajuabin pepiAeuLoU B| U0 9
sl liariiUe 8 oplanoe ap ‘sajeuoslad sojep sns SOPeAIasal opuals '001/qnd Jejoried ap elas [eiapa alASI(] [
eled [e1oog 0jjoLesa( 8p Ae B| € auwlojuod anb ‘soueiysuag ap ugiped un ap sped uglewlo)
‘[e1o0s eweifioud (e sepesodiooul uos sajueyoljos seuosiad se| anb zea eun onb eolpul ag
'[ero0s eweJBoid [e oljsifas ns opejajdod
‘opeoioadsa J8qeY 8p ajueqoidwiod un sejueyaljos seuosied se| e eseBagua ugpNSUl g anb 1eoIpu| 089008
2)UBLEL)DBLI0D ap eajeBau el eled sonjow so| ‘0ses ns ua ‘opueayysnl ‘(soujo anua ‘seojuoiospe seubed | ge
BAUSNIUD S us ugioealiqnd ‘sepejdsoe seuosiad se| ap opels)| ‘sajeed) 2190 ewelBo.d |2 ou 0 uglae)daoe
ns A ‘sjiwiel} ns ap ope)sa [ J800u0d eipod sjue)olos euosiad B| OWOD SBULIO) SB| UBDIpUI 2
‘opealyioadsa i
SpiBLIalES $9qIuodsip $081N8J SO| B SaI0ABL UBSS SBPNJII0S SEB| OpUEND SELEIOIaUaq ”
seuosiad se| ap ugisnjoul e| ue pepuoud elep as anb so| U0a SoUB}II SO| sopoljdxe usoey ag
BljUBNOUS ag :
Bmm MUM_MMMNM '$9|qesuodsal SeAR.SIUILIPE SSPEPIUN SB| OpURBUAS 'S8)UE}IDIj0S Seuosiad se|ap ee mom_wmm_oeu_wmww ”
o4siBal ap sopoliad £ ‘uolous)e ap soleloy ‘sasefin| 'SO}UB|WIPEa0.d 'SOWSILBIBW SO| UBDIPUI 8S S
eiusnoua 8g :
“EPBUILLIOSIP
_“m m_gmu_wﬁ“?o d co_umﬁ_m UQIBUILILDSIP O/A PEPIIgEaUNA B UQIOBN)IS UB SBU0IIE|qod 76
= eled ugindeoxe op SBUCIDBNYS UB 0$83%E 8p sojuajwipaooid A sous)ua so| ueyoydxe ag
ewelboud un so owsiw Is i
ua anbune ‘giBajur as op
- ) N ‘(seiqisin selebn| Jes uagap) owsiw [ap
-opeoyioadse ugiousje ap sesle se| ap 0jusp SOPE20|0I Ue)sa anb us salebin| so| Jeopul @ soo1|gnd uos [e1oos
mEmEE.um:oo ewelboud 8 Jod sopioe|qelss uolaoafes ap soLe)L A 0se00e ap BWloj ‘soysinbal so| enb Jejeuas e
Bfusnals o5 a4ep g '$8[eU0IdaI0sIp ou A soalelnba ‘sajuaiedsues) Jos Uagap SOLB|LID SO ‘(010 'solesuoo
'$9)1W09) ugisn|oul e| ap souebio n se|qesuodsal seale sej A ‘s8]UBIGqRUOYDRISP O Sellelalauay
Seuosiad Se| & BANOU! UQIDNJISUI | SBEND SO| U8 8SBQ LOY SOUSHD SO| Uada|qe)sa g
‘(ugioeladQ ep sejbay
‘opeolyioadsa SE| 8p SISejuls eun Jinjoul glagaep ‘[esapa4 oj4siq |8 Ue ugenaio Jokew ap sooipouad sop
AJUBLIE}IBLI0D us ‘souau [e ‘A [e190g 0jj0LESE [BP UQBWIOM| 8P BWAISIS |9 UD ‘lelapa4 OJSIT (9P [B104D | (F
SIVET ITE] 95 BJ90E9) B| U8 Jedliqnd aqap as) ealjqnd eLojesoAuod sjueipaw o (BLRIDIBUSG O ajusIqeyoyalap

Buosiad e| ap pnya|jos e o) epuewap e :[e1o0s eweiBosd e e1apaoe as anb Us euL0j e| BoIpul 8

‘(pepiiqiBaje op
SOLe}LI9 50] U09 B|dLND oeIdYBUAY [ePUB}od (B IS Jejpaloe A pnjioilos e| Jejiuel) eled SOLESa%aU




o€
usinb “I31¥D07 'BOINQJE[S | UQIOBZI[EI0T ap 091GNg 0INBS [ep ey} e elonb ns tensiBal T
‘0pealyoadsa usIq O |esepa4 ojusIq [P [eI00S elinpeindold e| sjue sewelboid so| e 0sa00e ap enueieb
SJUBWIE}DBII0D B| 8p ojusiwidwnouy Jod o sajeoos seweiBoid so ap sopinjxe SjuaWeplqapul asIeiapIsuco | gf
BJjUBNIUS ag Jod sefenb sejussaud ueipod sejusigeyoysasep o sel 1oyjauaq seuosiad se| ‘elanb e| eajsnsal
ou [e1oos ewelboud jap s|qesuodsas pepus o eouapuadap el anb 9p 0SeO Us anb ewlojul ag
opeoyiadse . ‘8je.} s anb ap pepjue o elouspuadap e| ap BUIBJU| BLIOJEAUOY) B opuadnpoul RUBPEPNIY) PEPILLIOILODL]
SuELEEIeD wﬂcm_gmcoﬁ.m_mu 0 SelelaUaq wm:om”_mn SE| upjuand anb uoo nmo>_ugm_c_5vm A sajeba o 0 BfoND) 5P OWUBILIPEOI
BiiiiBhiaus 5 505In28) SO nmu_E__oEoUc_ 8p 0seo ua ‘A ejsendsal ap mo_Nm_a §0| 'S8U0IaN|0SaI SE| 200U
eled s0s900.d soj ‘sefenb se| ap ojusiwinbas A ugiousye U0Iode08) ap seale se| Boipul oS
opeoypadss "se|qiuodsip 0 s0peo|oo ue)ss anb so| ua saiebn| so| & (0je
mEmEE_o o105 Jewsjul euified ‘sejsanous ‘eaiuQjeja) EIA ‘UQIDUBIE Bp SOINPOU 's8l10Znq 'soI$9) sefenb seg| I
BilIAAT 8 lauodiejul eled erpuapuadsp e gjuana enb U0d SOIPBL SO| JE[RUSS “SOLESN 0woo 0)j9)jdxa eley
as A (soppadxa A sa|iBe Jas uagap) sefenb sey Jsuodiajur eled soseooid so| uos s8|gna eoipul ag
‘esoa.d A el |e100s
BLLIOJ Bp 808|qB)S8 95 ON ewelfiold |ap jo5uoa A ugisiaiedns e| ep sajgesuodsal SEAleSILILIPE SBPEpIUN S| UedIpUl 8 I 5
‘aslesolaw 'SENO 2juB "Se}SaNdua ‘(S9[eNUE O S3|BJISBLLISS ‘SB[BLSALL] 'SB[ENSUSIL) SAULIOUI TR £ :%MH_ML% g
opand ased sojualunisul 8P SeWS]sis "saI0pEDIpU “JEZIIN & SOjusLUNSU) S0| opuB3IpUI ‘[eio0s ewelBoid [ap sapepialoe Gl il
sounbje  usds|geise 8g SE| 8p Bun epea ap |oAuod A ugisivadns ap sojusiwpaooid A sepepinoe se| Uejeuss ag
[ s ‘8Jue}iijos |8 J1gno enb aual anb sojsoa so|
9)UBLIR}OB.LI0D y ; s
Jeso|Bsap ‘0seo ns us o 'soynjelb uos Jezieal e sajiwel) sof A sojello) so| enb eaypadsa ag
CEIITET I ag
" Bjusjadwiod pepliojne e sjue & sjqeaijde Aa| e| uoo OpJande ap OpeudIdUES BISS
'[elapa4 opsiq [e ue ewelBoud 8)se op sosinoal So| 8p opigapul osn ebey uainy ‘sopiajqelsa
‘opesyoadso S0| & sojunsip soio A 01on| 8p ‘sefeiojs|e ‘soojjod sauly 0o ewelBoud 8]so ap osn |2
meEE.u s opigiyo.d g1s3 "sapuaknguyuoa so| sopo) uebed anb sojsanduwi so| ap uauairold 5051n9a) sNs A e
BEHIE o oun6je oonjjod oped Jod opirowosd i opeuaosed sa ou ‘001|qnd Jsjoe.ed 9p $8 eweIbod 9)sT, uoloRjUBWINASU| 8p
‘epuakal sjuainfis e| esaidw Jeas]| UaGSP ‘SOj@ U0 USIIBULIO) O UBqLOSNS 85 anb sojusWNsUl SOJUBILLIPa0IH “|A
$0410 A 0SILOIAWIOO SEBO 'SOILSAUOD ‘UQISTYIp 8P [ELI3eLl 0pO) ‘ojuse|Biay ns ap pg onoie A
‘[e1ope4 jsIq [9p [B100S OfjoLesaQ ap Aa Bl 9p g¢ OjNIJLE 9 U0D OpIaNde ap anb efeuas ag uoeladp
‘opeaypsdse _ ‘[esapa4 OJLysIq [ap S8|euosiag
AUBWEI1I00 SOIB( 8p UQId0sjold ap A _me_gE UOIDBULIOJU| €| B 05800y A Blousledsuel | mu saka se| us -
BljeTIsLe as opioe|qelse o) Jod eaibial as ‘epessiujwpe A epeiaush [euoiipe UgIBWLIOUI B A |e1o0s ewe.lBoid
I9p_SSjUBIGEYOYIaISp O seieioyeuaq seuosiad se| ap sajeuosiad sojep so| anb eolpur ag
Bmm Mum_ﬁ_wwm_ww ‘epezi|eal Ias eun epea anb "
ue sodwsy so| A ‘ugejuswaldwi | ap sajqesuodsal SEAIJEJIS|UILLPE SBPEPIUN S| UR[eyas ag
EHITET T 83
i ‘opeayoadse ‘gja|dwod
8JUaWE)8.1I00 ugiousje ns opuezijue.eb ‘elousiajsuel) | 0 0INBS |3 BJUBIGRYOYIBISP O BLIBIYBUS] BUOSIAd ot
Bjuanous 83 el & sebasus eled uelezijear as anb sauonseb A sauooe ‘SBPEPIANOE S| SEpo} UeJIpUl 8
‘opesyloadsa L Uouale ap
8)UBLLIL}BLI0D soweioy A 1ebn| [ ‘ejueyiijos e| o o esBLIp eqap apuop seAjesado-00iUog) seale se|opuesioeld | ge LJelodwa|
BljUSNOUS ag ‘9sezijeal eiagep anb ua sodwial soj A euloj ef ‘ejussaid e ugivejUBWNIOP E| BP0} BOIPU| 88 uoisuadsng o




1€

as.elofow apand anbune

“(sepepingoe A sajusuodwoa ‘oysodoid ‘uly) [@aiu epea e sopeajued soalalqo so| alus
sopezi|eal 9)uawe)oaliod ) A : . 86
: BlouaIayod £ ugioesulle eiep eun 9)sixa 'Jioap s ‘[eajjian alo| aual S8I0pedIpul ap Zjew e
ueljusnoua ag
‘opeaiynadsa ¥
Ecmemw_ g eweibo.d jap seansiejoesed A sepepisaoau S| oo opiande ap ‘sejuaulJad usiapisuoo as anb 1
EqUBNOLD 5 SOLIEjUBR|dWLI0D BARENEND O/A BAREJIUEND UQIOBN|EAD B SOJUSWNLSUI SO| lejeuss ap sewape
‘001607 0ouey ap eiBojopoje| B eainBas 8s Sa10pRIIPUI SO| P UOIONASUOD gl eled anb eoipui ag
‘ugoen(eas e| eted uelesidwa
-opeoyoadsa 8s anb (0ajsanw o osuao un elezieal as Is Jesioaid ap seuwepe 'BI8}90)0 ‘Se|NpaD 'sajeon)
; sodnib ‘sejsinenua ‘sejsanous (owWod saje) ‘eweiBold |ap seuopesado £ soueloyauaq e sopeayde
S1UBWE]ID1I00 : ) a5 S8I0pE2IpU|
sojuawnisul) odwes ap ‘osed ns ua ‘A (eweiboid oidoud f8 Jod epessuah UQIDBLLIOMI B| OWO0D 4 .
eluanoua ag : 2 UDIDEN[BAT B SOWSIUEdB) “X|
Ise ‘[ejoos ewesBoid (o ssajosel gosng anb eanewsjqosd e) ua sepezepadse sa|jejuswnoop
A seopsipejsa ‘seaiwapese sejouasajel) ajauiged ap UQIBULIOJU| 2P S8juan Se| Uedlpul og
‘opeoyloadse
mEME MHU Xiico ’ ) ‘|e100s ewelBold -
BSOS as 9P BuISjUl UQKEN(EAS €] 0GRO B JeAs)| op s|qesuodsal eAjelado-001Udg) pepiun B| ejeyss og
'[easy oii0sele (@ Opezijeul ap sandsap sasall s1es e Jokew ou oze(d un
‘opesyyoadsa Us ‘lesapa4 OJAsIq [3p [e100S 0jj0.1es8( 8P A9 B| 8P 7 ONdI)E |8 803]qe)se anb SEIOUB)SUI SB|
9jUBLLIEBIALI0D e sopeBaijua A sopeoignd uesas sopeyjnsai so| anb 4 |esapa- Ol4sI 9P [e100S OjloMesaq [ep | 1S
EJJUSNIUD ag uoen|en3 ap ofasuoy fe Jod sopyiwa ‘sejeioog sewelBold $o| ap BUWIBJU| UgIoeNjeas e eted
SOjusiwesUr so| us opios|qejsa o e obade ua eleziies) s euls)u| uoIoEN|eAT €| anb EDIpUI B
‘opesyloadsa ‘[BI20S
a)UsWe}Da.I00 O||OLIESSP 5P BLSJEW US SOY2318p 3P Ojuall|dwinaul & UQIEOIA 9P SEIUNUSP SE| JaaoU0 eied £g
ETRRIVE] a5 8juajeduwon ouebig [o sa |esapa a)LSIQ [Bp OLIBIGOS) [Op [BIBLBY) BlI0[R4UOY B] anb eajpul 95
"UQIDBUILLLIZSIP 1U 'SOWSHIIOAB) WIS ‘SeARe)inbe
‘sajualedsuel) 'SeJeo Uess sauoioelodiooul se| anb uelixe sejse A ‘|eisendnsald ugooL)sel
Jod ewesboid un e ugnelodioou ap epuewap e| epo) Jace)sies epend s ou opueny (o
‘opeoyioadsa "ewesboud o 999]qe)Sa 0] 0Woo ‘BuLIo) A odwal us [esBajul JauBW 3P OYIBIBP OLYIIP LOD
mEmEE.omtou e|dwna as anb pepuojne e| e efixa [eos eweiboid un ap ajuaiqeyoyoalap euosiad ej opuend (g 20
e o3 "OWSIW [op sjusigeyoyoaIap Jas
eAessiuiwpe pepLojne e| e efixa A (jeoos eweioid un Jod opeziueseb) oyoalep opeujwIalap B pepyiqibixg ap sowsiugoa (A
18panoe eled ugisnjoul ap souauo A scysinbas so| uod ejdwnd 9jue)al|os euosiad eun opuen?) (e
'50sB s8juaINBIs S0 SouaW (e s J1INoo apand ‘sowsiw so| ap ugroejolA Jod o ojusiwidwnau
Jod soyoaiep so| ubixe ueipod as anb so| ua sosed 50| anb sjuswienxa} eoyoadsa ag
ENWN_UMMMMMM ‘uoiejsald o ojAss [op ojusiwdwng 9 sjqesuodsal pepliojne G
e| e Jibixa epand o5 anb eied (soAa)e A seyife Jas usgap anb) sojusiwipasold sof uedipul 8g
BJjUanous ag '
"opeayloadss ‘[e100s ewesboud epeo ap solyauaq Sof op 8jNiSIp [e Japadde uepand sa)UaIqeLOy0aIap O
9JUBLLE)IRII0D seLeloyauaq seuossad se| anb eled sozejd A sojusiwipacoid ‘sauciebijgo ‘soyoaiap ‘sopsinbal | g
enuanous 8g 80| 021qnd |ap e}siA e| & UBUBY sapepua o/A seuapuadap se| apuop salefin| so| uejeuss ag
‘|e1epa4 OjLs|[ |8p [BJaUSS) BLIOJBUOY B| B BULI0} BWISIW B] B(] 8)UBIpUOdsaliod
BIOUB}SUI €| B 08D NS Us A ugioeBiysanul epigap ns esed [B20S BLINPRINI0I B € BliewIN elagap




(43

‘o1Bajul as oN (0} ‘oLojoRjSeSU (1) 'oLodRjSIES BUBLIRIZIEG (Z) ‘ONOTRISIES (€],

ON [e100s eweibold 010 unbje uoo elRUSPIOUIND B)SIXT
$8[eINY SBU0Z U0 sauoIoebs|aq se| uod £ ‘[ejapa4 [BAIU B BIDUBLINILOY ap selelBolg IS e100s eweiboid oJjo unbje uoo pepaiejuswa)dwod ajsixg
! el
sajeny oN | 18 ojoadsy
SOAlleUIs)|E SOjUaLWNIOpP ealDadse 8s o PEPlIqeauinA ap uginenys
HetkRE:S0) P eyl N p ua ugioejqod e 0ssode |a Jeyioe) esed SoAjeuls)e SOjuSWNOOp BAN[U|
ugioe US| ou | A pepjenbl
SELIEPERNI 0W0d S0Y22IBP SNS UezIald [eiN eu0Z &) ap sasalnw se| snb eled seibaje.sa eiodioou) ¢ €1 'SouewNY S04o8Iop SOl e 0jaedsal (o JEuaLIo; esed Sojuewp elodioat]
. sajuedoned
OOIBIN 3P PEPNIY B 5P [eiru BUOZ | 8P SeJUB)iqey SO| 3P [e190s 0pifa} |8 Soajepo € seuosiad se| a.jus [e100S PEPIIGESUOASALID B] 8p BIN)NO €| 999I10AE
‘[e100g eweibold [@ ua oaisnjoul alenBus| un ezygn eg £ oAisnjoul afenBus| ap osp
‘001507 02.e} |op eIBojopOjaW k] U0 |dwWn ZIgew B (Ga1BeT
i W isRBl0I0pCiol 5 ! Weu e ¢ oolepy ap ejbojopojepy e| enbis) sjualayod se saiopealpul 8p zujew e
’ § '$001)109dsa soanalqo sof £ jelauab
asielofaw uapend oiad ‘soanalgo so| A sejelu se| peplie uod uesaidxe S2.0pEIIPUI SO7 z 0mjalqo [ap A sepis|ge)se Selall Se| 0D SBIOPEIIPUI SO| B UOIBBUIY
eweibold [ap soajalgo uoo eusIay0a Uaual A UeALSp seaw se ¢ '500})10ads® sonalqo so| A [eseuab oaRalqo |ap ueALap Sejal seT
iq Y P
BPNID) B UD sajeuny salaln|y se| ap ojjouesaq 2 A pepinb3 e] op upIoowold mEEmen_n_uM_“ww_mmm g (s00yoadsa & safeiaual sonpelgo so) seajueld uagap as ‘cofisouberp
nb ..mnmut_u:mc_ mo_EEm_.geg E| Ugjeqwon |elaush o>__~m.50 g A wm.ofum%m sonjalgo soj Ecm i [0 U8 8seq U0o) opeoyusp; ewajqoid (e spuodsal e00g eweiboid 3
SOLIBJUBLIOY ,UQIDBIOIBA oj0adsy

VIJ0S YINYHO0Ud 7130 ON3SIA 7130 SO0LI3dSY SO¥10 3d NOIOQVHOTIVA Il

ajusle}oaloo

‘opeoyloadss
SIUBWIEI00LI00 'S€||@ 8p eun eped sepiawoeidwos uejse enb se| us eweibold [op sedejo se| v
Jedipul ap sewape ‘Ueloqe|od A UBUIpI0oD ‘uejusLua|dwod as anb SB| Ua SeUanae Se| Uesinul
BAUBNIUS s | ¢ Ipul ap sewsp qe| Ip. 1 | I I | Uedlpui eg $9[e100g
‘opealjinadse sewelfold $on0 U0d UQIoRNINIY ©
= cw n M.o e 'SOWSIW S0| 9P se|qesuodsal sapepius o sejouspuadap se| o e ap o d 040 PIOEINORIY “IX
} ¥ OWod Ise "e|nole s sa|end so| uod sa|einos sewesboid o eweiboid jap aiquiou (9 209|qe)sa 83 €9
BJjUBNOUS as | ¢ : : g
‘opeoyadss ] ; :
SBJJ0 8.jUa ‘UQIDBIBgIap ‘UOIoRID0SE
8)UBLLIR)DBLI0D y : ’ _ ’ o Z9
GnusBUE as | ¢ ugIsIioep "EJINSU0D ‘ugloBuLIOjul :[eloos ugoedioed ep pepilepow B $8 [eno Bjeuas ag
= . . = [B100S ugioedioed ap Sewuo ¥
opeaylnadsa 'SOA0 84U '|0.ju0d 8p ‘ugisinledng ap ‘ugIoBLSIUIWPY 8p ojuaituinbas ‘

8P S9HWO0] 'sBjeulda sgioQ ‘solesuo) (owod ugioejussaldas ap ouebio unbje ap seaes 19
BAUSNOUD 85 | £ | B BAJO8|0D O/A [ENPIAPUI BIBUBW 8P ‘SOUBPEPNID SO| A Se| Uedioned owod L0} B BDIPUI B

oslelofow apand anbune
SOPEZ|[eal B)UsWRJI81I00

'SOPENaape Uos (UOIDBLLIOJUI 3P SBJUSN}) UQIDBDIIaA P
soipaw A epipaw ap pepiun ‘(1Wwouoda O pepiiea eIl “B108al3) Jopesipul ap ody 8 ‘oinaes | 09
uesuanoua 95 | T | 9P BINWIO) B] 'IOPEOIPUI BP BIGUIOU 8 ‘D8P S8 ‘SOPRUASIP BJUSWIRJIBLI0D UBJSS SAI0PEDIpUI SO

astesofow apand anbune
SOpezi|eal SjUaWRINAL0D
uesuBNIuS s |z

‘[eAlU epeD B sopea)ue|d SoAlslqo SO ap oalo)uow
& usjiwad sopeyssip sai0pealpu) so| ‘4Ioap sa ‘[ejuoziioy ealBg| 8Ua) SSIOPEDIPUI 8P ZUjRW e 65




[11.1.3 Andlisis del Apego del Disefio del Programa Social a la Politica de Desarrollo Social de la Ciudad de México

A continuacion se exponen de manera sucinta los derechos sociales a los cuales contribuye el programa a fravés de la

siguiente tabla:

Derecho Social (incluyendo referente normativo)

Descripcion de la
Contribucién del
Programa Social al
derecho social

Especificar si fue
incorporado en las
ROP 2016

Trabajo a traves del cumplimiento a:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 123, “Toda
persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente Gtil; al efecto, se
promoveran la creacion de empleos y la organizacion social de trabajo, conforme
alaley”.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos. Articulo 23, “1. Toda persona
tiene derecho al trabajo, a la libre eleccion de su trabajo, a condiciones
equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo”.

Pacto Internacional de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
Articulo 6, “1. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho a
trabajar, que comprende el derecho de toda persona a tener la oportunidad de
ganarse la vida mediante un trabajo libremente escogido o aceptado, y tomarén
medidas adecuadas para garantizar este derecho”.

Ley de Desarrollo Agropecuario, Rural y Sustentable del Distrito Federal:
Articulo 4, *..Una refribucién justa por su ftrabajo, para satisfacer sus
necesidades basicas y las de sus familias.”

A través de los apoyos
econdmicos que brinda el
programa se fomenta el
empleo y autoempleo.

Si. Reglas de
Operacion del
Programa Promocion
de la Equidad y el
Desarrollo  de las
Mujeres Rurales en la
Ciudad de Meéxico,
para el ejercicio fiscal
2016 del 29 de enero
de 2016

Alimentacion a través del cumplimiento a:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: Articulo 4, “Toda
persona tiene derecho a la alimentacion nutritiva, suficiente y de calidad”.

Ley de Desarrollo Agropecuario, Rural y Sustentable del Distrito Federal:
Articulo 2, fraccion IV, “Desarrollo Agropecuario y rural: El derecho de realizar
actividades agropecuarias, forestales, acuicolas, artesanales, turisticas y demas
de corte rural, con base en procesos productivos, comerciales, distribucion y
autoabasto, de manera individual y colectiva, que conduce al mejoramiento
integral del bienestar social, educacion, salud, vivienda y alimentacién, y
que promueve la equidad con justicia social, distribuye justamente el ingreso,
propicia la participacion plena de la sociedad en la toma de decisiones,
implicando cambios del paradigma econémico y asequrando la conservacion de
los recursos de los cuales depende la sociedad rural’.

A traves de los apoyos
econdmicos gue brinda se
fomenta principalmente la

produccién,
transformacion, e
industrializacion de

productos agropecuarios.

Si. Reglas  de
Operacién del
Programa Promocién
de la Equidad y el
Desarrollo  de las
Mujeres Rurales en la
Ciudad de Mexico,
para el ejercicio fiscal
2016 del 29 de enero
de 2016

Promocion de la equidad a través del cumplimiento a;

Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal: Articulo 1 Fraccion VI, “Las
disposiciones de la presente Ley son de orden plblico ¢ interés social y tiene
por objeto ampliar las oportunidades de las personas, prestando especial
atencion a su condicion humana tendiente a garantizar los Derechos Humanos,
para...

VIl Fomentar la equidad de género en el disefio y operacion de las politicas
publicas y en las relaciones sociales”

El programa se encuentra
orientado
especificamente a
mujeres.

Si. Reglas de
Operacion del
Programa Promocion
de la Equidad y el
Desarrollo  de las
Mujeres Rurales en la
Ciudad de Meéxico,
para el ejercicio fiscal
2016 del 29 de enero
de 2016
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A continuacion se presenta un cuadro de analisis, a través del cual se enuncia y justifica la alineacion y contribucion del
programa social Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de Mexico, para el ejercicio
fiscal 2016, con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

' Especificar si fue incorporado —‘

Programa Alineacion | Justificacién en las ROP 2016
Eje 1: Equidad e Inclusion Social para | EI programa social en si | Si.
el Desarrollo Humano. mismo fomenta la igualdad | La Alineacion Programética del
entre hombres y mujeres al | programa social se encuentra
Area de Oportunidad 1: | impulsar proyectos | plasmada en el apartado |.
Discriminacion y Derechos Humanos | productivos  impulsados e | Introduccion inciso b);
Programa General de integrados  exclusivamente | adicionalmente la contribucion se
Desarrollo del Distrito | Objetivo 3: Consolidar la politica de | por mujeres, como una | encuentra sefialada en el apartado
Federal 2013-2018 igualdad sustantiva. estrategia para combatir la | II. Objetivos y Alcances, por medio

desigualdad de género que se | del objetivo general y los objetivos
Meta 1. Establecer las bases | presenta en la zona rural dela especificos de las Reglas de
institucionales de la politica de | Ciudad de México, en Operacion para el ejercicio 20186,
igualdad sustantiva. aspectos de produccion y | publicadas en la GOCDMX el 29
| propiedad. de enero de 2016. ]

1.2 Identificacion y Diagnéstico del Problema Social Atendido por el Programa Social

Con base en el Objetivo General y los Objetivos Especificos plasmados en las Reglas de Operacion del Programa Sacial, asi
como fuentes estadisticas se presenta un anélisis sobre el problema social atendido.

Aspecto Descripcion y datos estadisticos
Problema social identificado Las mujeres productoras de las zona rural de la Ciudad de México no gjercen sus derechos
econdmicos
Poblacion que padece el Productoras de la zona rural de la Ciudad de México.
problema
Ubicacion geogréfica del Siete delegaciones rurales de la Ciudad de México: Alvaro Obregon, Cuajimalpa de Morelos,
problema Magdalena Contreras, Tlalpan, Xochimilco, Tlahuac y Milpa Alta.

Los siguientes indicadores concretizan y aterrizan la problematica a la cual se enfrentan las productoras de la Ciudad de
México:

Fuente* Nombre del Indicador Resultados
Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007 Parcentaje de unidades de produccién en la Ciudad de 16.3%
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia México encabezadas por mujeres
INEGI; Censo de Poblacién y Vivienda 2010 Porcentaje de mujeres de 12 afos o mas 38.5%
econdmicamente activas en la zona rural de la CDMX
INEGI; Censo de Poblacion y Vivienda 2010 Porcentaje de mujeres de 12 afios © mas no 61%
L economicamente activas en la zona rural de la CDMX

" Nota: Los datos presentados son construcciones de la Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Sustentable en la Ciudad de
México, a partir de los microdatos del Censo.

Causas que originan el Problema Social
En la zona rural persiste la distribucion del trabajo a partir de roles tradicionales que ocasionan que las mujeres vivan en

situacion de desigualdad social y politica, que se expresa drasticamente en la dimension econémica con menos acceso a la
tierra, créditos y asistencia técnica.

Efectos que Originan el Problema Social
Las condiciones inherentes al problema ocasionan que persistan las brechas de genero en la zona rural respecto al acceso a
recursos, servicios, conocimientos técnicos, propiedad, oportunidades de desarrollo productivo, entre otros.
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Valoracién de las Reglas de Operacion del “Programa Desarrollo Agropecuario y Rural en la Ciudad de México”

Elementos RO 2015 Valoracion Justificacion

En las reglas de operacitn se describe de manera el problema social
Descripcion del problema social I T atendido por el Programa, en este caso la pervivencia de condiciones de
atendido por el Programa Social inequidad y desigualdad hacia las mujeres con base en los roles
tradicionales de género.

Datos estadisticos del problema

. . Satisfactorio Cuenta con datos estadisticos.
social atendido

En las Reglas de Operacion se identifica a la poblacién que padece
Satisfactorio dicha problemaética, en este caso son las productoras de la zona rural de
la Ciudad de México. =
Se especifica de manera clara, son las siete delegaciones rurales de la
Satisfactorio Ciudad de México; Alvaro Obregén, Cuajimalpa de Morelos, Magdalena
Contreras, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y Xochimilco,

Se encuentra definido en las Reglas de Operacion, aunque puede

Identificacion de la poblacién que
padece la problematica

Ubicacion geografica del
problema

Descripcion de las causas del

Satisfactorio :
| problema e mejorar.
Descripcion de los efectos del Satisfactorio Se‘encuentra definido en las Reglas de Operacién, aungue puede
problema N mejorar.
Linea base No satisfactoric No cuenta con Linea Base.

lIl.3 Cobertura del Programa Social

En el presente apartado se valora la efectividad en la actuacion del programa social y la medida en que se aborda a la
poblacion obijetivo del mismo; para ello se realiza un esquema de poblaciones (potencial, objetivo y atendida) apoyada con
datos estadisticos, previas definiciones de cada una de éstas.

Poblacion Potencial:

La poblacion potencial es el concepto més global, y corresponde a la poblacion total que presenta la necesidad y/o problema
que en algn momento justifict el disefio y aplicacion de un programa. Dado que presenta el problema, podria o deberia ser
elegible para recibir los beneficios que el programa entrega de acuerdo a su disefio de atencion, sean estos bienes o
servicios®,

Poblacion Objetivo

La poblacion objetivo, es aquella poblacion que el programa tiene planeado o programado atender en un periodo dado de
tiempo, pudiendo corresponder a la totalidad de la poblacion potencial o solo a una parte de ella. La opcién por una o por otra
esta determinada principalmente, por la disponibilidad de recursos para financiar los bienes y servicios y la capacidad
institucional para entregar estos beneficios a la poblacion. En muchos casos no es posible atender a toda la poblacion que
presenta el problema estableciéndose la incorporacion gradual de poblacion a los beneficios de un programa. En tales casos
el programa explicitara el momento y la forma en que la poblacion potencial puede pasar a formar parte de la poblacion
objetivo, o bien como la poblacion objetivo cubre una mayor proporcion de la poblacion potencial.

Poblacion Atendida

La poblacion atendida (poblacion beneficiaria o derechohabiente), es la poblacion que ha sido atendida por el programa
recibiendo los beneficios de este (Guzméan, Marcela (2007). Evaluacion de Programas. Notas Técnicas. ILPES-CEPAL, Serie
Gestion Publica N° 64. Pags. 27 y 28). Todas aquellas personas fisicas o morales pertenecientes a una poblacion que tiene
como particularidad compartir la misma problemética o caracteristicas que la politica o programa social busca combatir. Y que
cubriendo los requisitos de seleccion que se establecen en las Reglas de Operacion se encuentran inscritos dentro del mismo,
siendo acreedores a los beneficios que este otorga. (Consejo de Evaluacion del Desarrolle Social del Distrito Federal: 2013.
“Programa de Verificacion de Padrones de Programas Sociales del Distrito Federal 2013" pag. 8)'.

* Consejo de Evaluacion del Desarrollo Social, Aviso por el cual se dan a conocer los Lineamientos para la Evaluacion Interna 2016 de los Programas Sociales de la Ciudad
de México. Gaceta Oficial de la Ciudad de México, No. 52, Décima Novena Epoca, 18 de abril de 2016, p. 53.
¢ ldem
? Ibid. p. 53-54.
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de capacitacion técnica y sensibilizacion en derechos.

| Poblaciones Descripcion Datos Estadisticos
Potencial Mujeres que viven en la zona rural de las delegaciones Alvaro | 429 mil 937 mujeres, conforme al
Obregon, Cuajimalpa, La Magdalena Contreras, Milpa Alta, | Censo de Poblacion y Vivienda del
Tlahuac, Tlalpan, y Xochimilco, conforme al Gltimo censo de | INEGI 2010.
| poblacion y vivienda realizado por el INEGI en 2010
Objetivo . ” 29% de los hogares en pobreza en la
(r:ﬂatifggg ) cabeza de familia en hogares vulnerables por z0na rural. Censo de Poblacion y
' Vivienda del INEGI 2010.
Atendida Mujeres fueron beneficiadas con apoyos econoémicos y servicios | 300 mujeres.

Por ser un programa de reciente creacion no se integra la evolucion de la poblacion atendida en los tres Gltimos gjercicios.

Revision de las poblaciones plasmadas en las Reglas de Operacion 2016

En las ROP 2016, se incluyeron
satisfactoriamente los siguientes Extracto de las ROP 2016 Valoracion Justificacion
aspectos
Mujeres que viven en la zona rural
de las delegaciones Alvaro
Obregén, Cuajimalpa, La ; =
Dekie Magdgalena Contreias, I:liflilpa Alta, . ; Desaribe la_ poblacion
escripcion Tlahuac Tlaloan Xochimil Satisfactorio | total que presenta la
) pan, y co,
a3 necesidad.
conforme al Ultimo censo de
7 poblacion y vivienda realizado por
£l el INEGI en 2010,
En las Reglas de
Operacion 2016 no se
incluyeron datos
Datos Estadisticos No se incluyo No seincluyd | estadisticos de Ia
poblacion  potencial.
Aungue se sefiala en el
diagnostico.
Describe
Descripcion Mujeras. cabeza de famiia EN | satisfactorio Egg;giaéwe;};jiﬂissesoli
hogares vulnerables por carencias.
las productoras con
proyectos productivos.
Poblacion En las Reglas de
Objetivo Operacion 2016 no se
incluyeron datos
Datos Estadisticos No se incluyé No se incluyd | estadisticos de Ia
poblacion objetivo.
Aungue se sefialan en
el diagnéstico.
Falta especificar el
” Descripcion 300 mujeres Parcial beneficio otorgado por
Poblacion ol programa
Atendida T
Datos Estadisticos 300 mujeres Satisfactorio 5 'UCIUyO.. una
7 referencia numérica.




IIl.4. Anlisis del Marco Ldgico del Programa Socia

‘La Metodologia de Marco Légico es una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos. Su énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y
el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas. Puede utilizarse en todas las etapas del proyecto:
En la identificacion y valoracion de actividades que encajen en el marco de los programas pais, en la preparacion del disefio
de los proyectos de manera sistematica y ldgica, en la valoracion del disefio de los proyectos, en la implementacion de los
proyectos aprobados y en el Monitoreo, revision y evaluacion del progreso y desempefio de los proyectos‘®,

En este apartado abordaremos los diversos aspectos que conllevan la evaluacion siguiendo la Metodologia del Marco Légico
tales como los arboles de problema, objetivos y acciones; el resumen narrativo, la matriz de indicadores, |a logica vertical y
horizontal, asi como el analisis de involucrados.

[1.4.1 Arbol del Problema

Se considera que el territorio es un factor estructurante de la desigualdad social, ya que como se refleja en los indicadores de
bienestar social, la poblacion rural tiene desventajas respecto de la poblacion que vive en zonas urbanas, tales como la
incidencia y la intensidad de la pobreza®, El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (2014), indica
que el porcentaje de poblacion en pobreza en las zonas rurales asciende a 61.1 por ciento (40.5 por ciento en pobreza y 20.6
en pobreza extrema), mientras que en las zonas urbanas es de 41.7 por ciento (35.4 en pobreza y 6.2 en pobreza extrema).

En la Ciudad de México las delegaciones Alvaro QObregon, Cuajimalpa de Morelos, Magdalena Contreras, Milpa Alta, Tlahuac,
Tlalpan y Xochimilco concentran las actividades rurales en una superficie aproximada de 87 mil 296 hectareas; conforme los
datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2010 realizado por INEGI, en esta zona el 51 por ciento de la poblacion son mujeres
y el 49 por ciento hombres; ademas por cada 100 personas en edad productiva (15-64 afios) hay 45 personas en edad de
dependencia.

Estimaciones de la Oficina Estatal de Informacion para el Desarrollo Rural Sustentable del Distrito Federal, en construccion
propia basadas en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010 del INEGI, refieren que el 56 por ciento de la poblacion en zonas
rurales se encuentra en la categoria de econémicamente activa, de ellos sélo un poco mas de la mitad se encuentra ocupada,
mayoritariamente hombres (equivalente al 70.1 por ciento de la PEA ocupada). La poblacién de 12 afios o mas no
economicamente activa se encuentra distribuida de la siguiente forma: 11 mil 235 son personas jubiladas y pensionadas; 109
mil 555 estudiantes; 125 mil 978 se dedican al hogar; 2 mil 438 tienen alguna limitacion permanente que les impide trabajar;
y 8 mil realizan otras actividades no econémicas.

En esta zona se concentra la generacion de servicios ambientales para el Valle de México y es una fuente fundamental en la
produccion de alimentos que contribuyen a la seguridad alimentaria de la Ciudad de México. La proteccion y conservacion del
patrimonio natural es fundamental para la supervivencia de la poblacion y sustentabilidad de Ia Ciudad, pues depende de los
servicios ambientales que ahi se originan.

Entre los principales obstéculos para el desarrollo econémico, agricola y pecuario, encontramos las limitadas opciones de
financiamiento, la baja productividad y rentabilidad agropecuaria, los altos costos de produccion, transferencia tecnologica
limitada, conocimientos técnicos insuficientes o desactualizadas, circuitos comerciales truncos o nulos; asi como los
siguientes retos: las oportunidades de incrementar la calidad de los productos, establecer estrategias mercadologicas para la
comercializacion directa, optimizar los procesos productivos y fomentar cultivos endémicos de |a zona, ademas de
transversalizar conocimientos y derechos, todo ello con perspectiva de género.

Para la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) dentro del documento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
establecidos en la Agenda 2030, que entrd en vigor el 1° de enero de 2016 se menciona que las mujeres rurales representan

# ¢ Edgar Ortegon, et al. Metodologia del marca I6gico para fa planificacion, el sequimiento y la evaluacion de proyectos y programas. Serie Manuales No, 42. ILPES-
CEPAL, 2005, Santiago de Chile, p. 13
¢ Cfr. CEPAL, Desarrolio Social Inclusivo. Una nueva generacion de politicas para superar la pobreza y reducir la desigualdad en América Latina y el Caribe. (2015).
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la cuarta parte de la poblacion mundial mismas que dependen mayoritariamente de los recursos naturales y la agricultura;
asevera que en los paises en desarrollo constituyen alrededor del 43 por ciento de la mano de obra agricola y producen,
procesan y preparan gran parte de los alimentos disponibles, incidiendo de manera directa y en gran medida en la seguridad
alimentaria. Afiade que el 76 por ciento de la poblacion que vive en la extrema pobreza se encuentra en zonas rurales, por lo
que garantizar el acceso de las mujeres rurales a recursos agricolas productivos empodera a las mujeres y contribuye a
reducir el hambre y la pobreza en el mundo.

Agencias de la ONU asi como el Banco Mundial (BM) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico
(OCDE), por medio de diversos estudios que vinculan el desarrollo con el desarrollo de las mujeres, destacan la importancia
de su empoderamiento en diversos dmbitos, todos ellos complementarios, como factores decisivos para la consecucion de
desarrollo econdmico, reduccion del hambre y el manejo sostenible de recursos naturales. Refieren que la desigualdad social
y politica en la cual viven se manifiestan fuertemente en la dimension econémica, ya que en términos internacionales sélo el
20 por ciento de quienes poseen tierras son mujeres (en América Latina asciende a 30 por ciento); acceden sélo al 10 por
ciento de los créditos y al 5 por ciento de la asistencia técnica, ademas de limitaciones en la obtencién de semillas o tecnologia.

La Encuesta Nacional Agropecuaria 2014 elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), muestra que
las mujeres representan solamente el 13 por ciento de la mano de obra remunerada en las actividades agricolas y pecuarias
en el pais y el 30 por ciento de la no remunerada. El Censo Agricola, Ganadero y Forestal 2007 (INEGI), plasma que en la
Ciudad de México existen un mil 999 unidades de produccion encabezadas por mujeres de las 12 mil 234 registradas, lo cual
representa el 16.3 por ciento.

El Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social en el Informe de Resultados de Medicion de Pobreza
2014, sefiala que el 46.3 por ciento de las mujeres del pais se encuentran en pobreza y pobreza extrema; para la poblacion
general que habita en zonas rurales estima que 17 millones de ellas caen en este rango.

Las funciones de este programa estan encaminadas al fomento del empoderamiento economico de las mujeres por medio de
la mejora en el acceso a recursos o insumos, conocimientos técnicos y conocimiento para el ejercicio de sus derechos. Este
programa es innovador en su aproximacion ya que pretende dotar de herramientas integrales a las mujeres de la zona rural
de la Ciudad de México, superando la sola ayuda econémica, pues incluye de manera obligatoria para sus beneficiarias la
participacion en talleres, cursos o capacitaciones de promocion y fortalecimiento de sus derechos humanos, con perspectiva
de género; a la par de capacitacion técnica que les permita continuar y consolidar sus proyectos productivos.

En lafigura 1 se presenta el arbol de efectos, para una mejor representacion del orden y gravedad de las consecuencias del

problema; en la figura 2 se plasma el &rbol de causas, para ejemplificar graficamente algunos origenes del problema que se
atiende y finalmente en la figura 3, se presenta el arbol de problemas, como el resumen de la situacion analizada.
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lIl.4.4. Resumen Narrativo

A nivel de Fin lo que se plantea en el objetivo responde a I pregunta ;, Comoa el programa contribuira a solucionar un problema
en desarrollo? o planteado de otra forma ;a qué objetivo estratégico contribuye el programa? Para ello habra que recordar
que en la alineacion programatica al Programa General de Desarrollo 2013-2018, responde al Eje 1, Area de Oportunidad 1,
Objetivo 3, que a la letra dice: Consolidar la estrategia de igualdad sustantiva en el Gobierno del Distrito Federal,

El Propésito responde a ;Qué se espera lograr con el programa?; en este apartado, se refleja que lo planteado constituye
una forma de que las mujeres productoras de las zonas rurales ejerzan sus derechos econémicos a través de los apoyos que
brinda el programa social.

Consideramos que el resumen narrativo a continuacién presentado cumple con la especificacion metodolégica solicitada.

Resumen Narrativo del Programa Promocién de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de

México.
Nivel Objetivo ]
Fin Contribuir a la autonomia econdmica de !g; mujeres della zona rural en la Ciudad de México a fravés
de la mejora del acceso a recursos y servicios de capacitacion.
Propésito Las mujeres productoras de la zona rural de la Ciudad de México ejercen sus derechos economicos a

través de los apoyos y capacitaciones que brinda el programa.

C.1. Apoyos econémicos a mujeres productoras entregados.

Componentes | C.2. Capacitacion y sensibilizacién con perspectiva de género efectuada.

C.3. Capacitaciones técnicas realizadas.

Actividades | Actividades para el componente C.1. Apoyos econdmicos a mujeres productoras entregados

A1 Elaboracién y publicacion de Reglas de Operacion.
A2 Elaboracién y publicacion de Convocatoria.
A3 Dictaminacién de proyectos
Kotiiitaies Actividades para los componentes C2 Capqcitacién y sensibilizacion con perspectiva de género
efectuada. C.3. Capacitaciones técnicas realizadas.
A1 Participacién de organizaciones sin fines de lucro
A2 Dictaminacidn de proyectos.

II1.4.5 Matriz de Indicadores del Programa Social

Tal como lo indica la Metodologia de Marco Légico, es necesario establecer indicadores de cumplimiento de las metas
asociadas a los objetivos, es decir, medidas especificas cuantitativas ylo cualitativas a través de las cuales se verifique el
grado de cumplimiento de las metas del programa Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en Ia
Ciudad de México en un tiempo y espacio determinado. La matriz incluye el resumen narrativo, a partir del cual se establecen
los indicadores que permitiran el monitoreo y evaluacion del programa social, indicando el tipo de indicador (eficacia,
eficiencia, calidad o economia), la descripcion narrativa, formula de calculo, unidad de medida, medios de verificacion (fuentes
de informacian.
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I1..4.6. Consistencia Interna del Programa Social (Ldgica Vertical)

“Parte central de la Evaluacion de Disefio, consiste en evaluar la consistencia y l6gica interna de los programas, es decir: i)
Si la argumentacion logica muestra que el programa constituye una respuesta adecuada al problema previamente definido:
ii) Si los objetivos planteados y las estrategias (medios y acciones) utilizados o a utilizar permiten incidir efectivamente en la
solucidn del problema; i) Si los resultados esperados al final de la ejecucion del programa estan claramente vinculados a los
problemas y necesidades identificados en el diagndstico; iv) Si existe coherencia entre los objetivos, estrategias y metas del
programa’’?,

A través de la Metodologia de Marco Logico, que se ha utilizado en la presente evaluacion, es posible verificar la logica vertical
del programa, a través de relaciones de causalidad entre los distintos niveles de objetivos de la Matriz de Marco Lagico.

LOGICA VERTICAL

- :
FIN
Contribuir a la autonomia economica de las mujeres de la zona rural en la Ciudad de México a través de la mejora
del acceso a recursos y servicios de capacitacion

PROPOSITO
Las mujeres productoras de la zona rural de la Ciudad de México ejercen sus derechos economicos a través de
los apoyos y capacitaciones que brinda el programa.

i)

COMPONENTES
C1. Apoyos econémicos a mujeres productoras entregados
C2. Capacitacion y sensibilizacion con perspectiva de género efectuada
C3. Capacitaciones técnicas realizadas

)

ACTIVIDADES
C1. A1. Elaboracién y publicacion de Reglas de Operacion
C1. A2. Elaboracién y publicacién de Convocatoria
C1. A3. Dictaminacion de proyectos

C2. A1. Participacion de organizaciones sin fines de lucro
C2. A2. Dictaminacion de proyectos

C3.A1. Participacion de organizaciones sin fines de lucro
C3. A2. Dictaminacion de proyectos

10 Consejo de Evaluacion del Desarrollo. Op. cfi. p. 58.
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Nivel

Objetivo

Supuestos

Fin

Contribuir a la autonomia econémica
de las mujeres de las zonas rurales en
la Ciudad de México a través de la
mejora del acceso a recursos y
servicios de capacitacion.

Las ayudas otorgadas a través del programa

‘ contribuyeron a la mejora en la autonomia

economica de las mujeres en la zona rural de
la Ciudad de México

Propdsito

Las mujeres productoras de la zona
rural de la Ciudad de México ejercen
sus derechos econdmicos a través de
los apoyos y capacitaciones que
brinda el programa.

Las mujeres productoras se interesan en
participar en el programa social

Componentes

C.1 Apoyos econémicos a mujeres
productoras entregados |

C.2 Capacitacion y sensibilizacidn con
perspectiva de género efectuada

C3 .Capacitaciones técnicas
realizadas

Las mujeres productoras de la zona rural de
la Ciudad de México participan en el
programa social

Actividades

C1. A1. Elaboracion y publicacion de
Reglas de Operacion

El Consejo de Planeacion del Desarrollo
aprueba las Reglas de Operacién propuestas

C1. A2. Elaboracion y publicacion de |
Convocatoria

C1. A3. Dictaminacion de proyectos

Las mujeres productoras de la zona rural
conocen de la convocatoria y se inscriben
para participar

c2. AT, Participacion de
organizaciones sin fines de lucro

C2. A2. Dictaminacion de proyectos

Las organizaciones sin fines de lucro
participan con proyectos para la capacitacion
y sensibilizacion con perspectiva de género a
mujeres rurales

C3.A1. Participacion de

organizaciones sin fines de lucro
C3. A2. Dictaminacion de proyectos |

Las organizaciones sin fines de lucro se
interesan en impartir capacitacién técnica a
mujeres rurales

NI\ I

A continuacion presentamos un cuadro comparativo para contrastar por un lado, la Matriz de Indicadores
presentada en las Reglas de Operacion 2015 y, por otro lado, la Matriz de Indicadores Propuesta en la presente
evaluacion. Considerando los siguientes criterios de valoracion seran: satisfactorio, parcial, no satisfactorio, no se

incluyo.
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En la siguiente tabla se contrasta la logica horizontal de Matriz de Indicadores presentada en las Reglas de
Operacion 2015 y de la Matriz de Indicadores Propuesta en la presente evaluacion, bajo los siguientes
criterios de valoracion: satisfactorio, parcial, no satisfactorio, no se incluyé.

Comparacion de la Logica Vertical de Matriz de Indicadores presentada en las Reglas de Operacién
2016 con respecto a la Matriz de Indicadores propuestas en la presente evaluacion

Valoracion
Aspecto Matriz de Matriz de Propuesta de
Indicadores Indicadores Modificacion
2016 Propuesta

Los indicadores a nivel de fin permiten monitorear el programa Bapdiag Bafictaciofio Los nuevos
y evaluar adecuadamente el logro del fin. indicadores
Los indicadores a nivel de proposito permiten momt‘orgar el Parcial Safisfactorio propuestos  en ”ia
programa y evaluar adecuadamente el logro del propésito. presente  evaluacion
Los indicadores a nivel de componentes permiten monitorear permiten  monitorear,
el programa y evaluar adecuadamente el logro de cada uno Satisfactorio Satisfactorio evaluar y dar
de los componentes. seguimiento & cada
Los indicadores a nivel de actividades permiten monitorear el nivel de objetivo; fin, |
programa y evaluar adecuadamente el logro de cada una de Satisfactorio Satisfactorio propdsito, componente
las actividades. y actividades.

Valoracién de cada indicador de la Matriz de Indicadores presentada en las Reglas de Operacion 2016 y en la
Matriz de Indicadores propuesta en la Presente Evaluacion

De la misma forma se presenta una valoracion de cada indicador de la Matriz de Indicadores presentados en las
Reglas de Operacion 2016 y en la propuesta en la presente evaluacion, colocando Sl o NO, seglin corresponda,
conforme a los siguientes:

A. La férmula de célculo del indicador es coherente con su nombre.

B. Existe coherencia dentro de los elementos (numerador y denominador) que conforman la formula de céalculo del
indicador.

C. La descripcion de las variables de la formula de calculo permite tener claridad sobre cualguier concepto incluido
en ella.

D. Elindicador refleja un factor o variable central del logro del objetivo.

E. Los medios de verificacion planteados en el indicador son consistentes.

F. Eltipo de indicador esta bien identificado (eficacia, eficiencia, calidad, economia

Valoracion Genérica de Indicadores en Matriz presentada en Reglas de Operacion 2016

Indicadores Valoracion del disefio Propuesta de Modificacion
Matriz 2015 A | B C D E F

Se establecio con mayor claridad el fin del programa, toda vez

Fin | 8 | 8l | Sl [ SI | 8 | Sl | que contribuye a la autcnomia econdmica de las mujeres y no

como se habia planteado a incrementar los niveles de bienestar.

Se modificd un indicador toda vez que no aportaba elementos

significativos para la medicion del proposito.

Componentes | SI | S | sl | s | s | s Se modifico toda'vez que uno de los bjgnes y serviclio‘s que se

presentaban se vinculaba con la ebtencién de un requisito.

Actividades | SI | Sl SI | Sl | 8l | 8l | Semodificaron toda vez que uno de los componentes fue retirado

Proposito | SI | SI | SI [ SI | SI | S




Valoracion Genérica de Indicadores en Matriz propuesta

Indicadores Valoracién del disefio T r——— j
Matriz propuesta A |B |C |D |E | F P
Fin | SI | SI | SI|SI|SI|Sl |En la presente evaluacion se realizaron pequefias pero
Propésito | SI | SI | SI | Sl | SI | SI | significativas modificaciones en la construccion de la Matriz de
Componente | SI | SI | SI | SI | SI | 8l | Indicadores del Programa conforme a la Metodologia del
o Marco Légico para monitorear y dar sequimiento a cada nivel
Allvkdades| 81 [ 5] |8l 6 Sl | de objetiv%s, n?ejorando la evalsl,Jacic'Jn dgel mismo.

Valoracion de Indicadores en Matriz presentada en Reglas de Operacion 2016

Nivel de | Indicadores Matriz Valoracion del disefio p ta de Modificacic
Objetivo | RO 2016 A |8 € [P [E _[F .| rssadesesibaion
Porcentaje de mujeres Se sugiere la modificacion toda vez
que: hirtiiten il 13 Z0nd que del analisis del diagnostico del
.| rural de la Ciudad de
Fin México con ingresos Sl Sl Sl Sl Sl S programa se desprend'e que busca
: ; contribuir a la autonomia econémica
superiores a la linea de q :
) e las mujeres.
bienestar
Porcentaje de variacién
de mujeres beneficiadas . e S
o s Jés dol program Sl S Sl S Sl Sl Sin modificacién.
Proposito sucial ; : - —
Porcentaje de mujeres Se sugiere la eliminacion del
beneficiarias con indicador toda vez que no se
opinion positiva sobre el Sl Sl Sl S| S| S| contaba con elementos para su
programa social medicién.
Porcentaje de convenios
de colaboracion i .
(compromisas 4 Sl Sl Sl Sl S S Sin modificacion.
ejecucion) firmados
Promedio de mujeres
beneficiadas a través de | S Sl Sl S S| 8l Sin modificacién.
apoyos econdmicos
@ Porcentaje de mujeres
S capacitadas y
s sensibilizadas en temas | Sl Sl Sl Sl S |8l Sin modificacion.
£ vinculados con género y
(=]
© derechos
Porcentaje de mujeres
capacitadas en | Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sin modificacion.
aspectos técnicos
Promedio de mujeres Se sugiere la eliminacion del
asistentes a platicas indicador toda vez que es una
informativas Sl Si S| Sl S S actividad para completar un
requisito.
Porcentaje de reglas de . —
. operacién publicadas Sl |8l |8l |8l |Sl |SlI | Sinmodificacion.
§ Porcentaje de
h=2 Convocatorias S| Sl Sl Sl S Sl Sin modificacién.
5 publicadas
5 Porcentaje de proyectos . . =
Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sin modificacion.

aprobados

54



Promedio de
organizaciones sociales

Se sugiere la modificacion toda vez
gue ya no se emitird convocatoria

participantes por S| Sl S S| Si i para la pariicipacion de las
convocatoria organizaciones sin fines de lucro.
Porcentaje de proyectos : S

aprobados Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sin modificacion.

Promedio de personas Se sugiere la modificacion ya que
fisicas o  morales solamente sera a través de
participantes por i S Sl S S I organizaciones sin fines de lucro y
convocatoria ya no habréa convocatoria para ello.
Porcentaje de proyectos . -

spidbadns Sl Sl Sl S Sl Sl Sin modificacion.

Promedio de mujeres Se sugiere el retiro del indicador toda
que acudieron a las gl g 3| gl 3| sl vez que la actividad es para la

platicas y presentaron
proyectos

consecucion de un requisito. Y no es
exclusivo del programa social.

Valoracion de indicadores de matriz presentada en

la presente evaluacion

Nivel de
Objetivo

Indicadores Matriz RO
2016

Valoracion del disefio

B

C

D

E

Propuesta de Modificacion

Fin

Porcentaje de mujeres
que encabezan
unidades de produccion
en las delegaciones
rurales  Ciudad de
México

S

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Se sugiere adoptar el indicador
propuesto foda vez que se ajusta en
mejor forma a la contribucion del
programa.

Proposito

Porcentaje de variacion
de mujeres beneficiadas
a ftravés del programa
social

Sl

Sl

Sl

S

Sl

Sl

Sin modificacion

Componentes

Porcentaje de convenios
de colaboracion
(compromisos de
ejecucion) firmados

Sl

Sl

S

Sl

S

S

Sin modificacion

Promedio de mujeres
beneficiadas a través de
apoyos economicos

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sin modificacion

Porcentaje de mujeres
capacitadas y
sensibilizadas en temas
vinculados con género y
derechos

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sin modificacién

Porcentaje de mujeres
capacitadas en
aspectos tecnicos

S

S

Sl

Sl

Sl

Sl

Sin modificacion

Actividades

Porcentaje de reglas de
operacion publicadas

Sl

Sl

Sl

S

Sl

S|

Sin modificacion

Porcentaje de
Convocatorias
publicadas

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sin modificacion
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Porcentaje de proyectos

aprobados Sl S Sl Sl 3l Sl Sin modificacion

Promedio de Se sugiere adoptar el presente

organizaciones sin fines S| 3| 5| gl 3l 3| ind{cador toda vez que se ajusta de

de lucro participantes mejor forma a la estructura del
programa

Porcentaje de proyectos

aprobados Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sin modificacion

Promedio de Se sugiere adoptar el presente

organizaciones sin fines 3| g gl 3| gl 5| ind@cador toda vez que se ajusta de

de lucro participantes mejor forma a la estructura del
programa

Porcentaje de proyectos
aprobados Sl S Sl Sl Sl Sl Sin modificacién

11.4.8. Resultados de la Matriz de Indicadores 2016

A continuacion, con la informacion recabada, presentaremos, en la medida de los posible los resultados de
la matriz de indicadores del programa social 2016 establecida en las Reglas de Operacion de ese afio: es
menester mencionar que la matriz se ajusta a la Metodologia de Marco Logico y corresponde a una matriz
de indicadores para resultados; destacando que algunos indicadores fueron susceptibles de modificacion.
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A continuacién presentamos los resultados obtenidos de la matriz de indicadores y otros complementarios
de utilidad para entender mejor el desarrollo y operacion del programa:

En 2018, la Direccion General de Desarrollo Rural retoma las actividades del Subprograma Mujer Rural y
redisefia el programa con el objeto de contribuir a la autonomia econdmica de las mujeres en la zona rural
de la Ciudad de México, a través del ejercicio de los derechos economicos de éstas. Se publicaron las Reglas
de Operacion del programa en la Gaceta Oficial del Distrito Federal No. 270 Tomo |, del 29 de enero de 2016
y la Convocatoria en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México No. 45, del 07 de abril de 2016.

En esta Convocatoria se invitaba a las mujeres a participar para ser beneficiarias de apoyos econdémicos y a
organizaciones sin fines de lucro para impartir capacitaciones técnicas y de derechos. El presupuesto total
del programa social fue de $3,329,718.00 (Tres millones trescientos veintinueve mil setecientos dieciocho
pesos 00/100 M.N.); de los cuales $2,729,718.00 (Dos millones setecientos veintinueve mil setecientos
dieciocho pesos 00/100 M.N) estuvo destinado a proyectos productivos y $600,000.00 (Seiscientos mil pesos
00/100 M.N) para las capacitaciones; con las siguientes metas programéticas: al menos 10 apoyos
econdmicos a mujeres productoras para proyectos individuales; al menos 25 apoyos econdmicos a mujeres
productoras para proyectos grupales; al menos un proyecto a organizaciones de la sociedad civil para realizar
capacitaciones y/o sensibilizaciones de género y derechos; al menos dos proyectos a personas fisicas 0
morales o instituciones, para realizar capacitaciones técnicas.

Dentro de las primeras acciones tomadas para los programas sociales operados por la Direccion General de
Desarrollo Rural que incluye ademés del que nos ocupa en la presente evaluacion el programa Fomento a
las Actividades Rurales, Agropecuarias y de Comercializacion en la Ciudad de México; se establecio como
requisito obligatorio el acudir a una platica informativa en el Centro Regional que atiende la delegacion en
que se encuentre la unidad de produccion (véase tabla de Centros Regionales), por medio de la cual se
presentaban todos los elementos, componentes, modalidades de apoyos, formas de participacion, entre
otras, contenidas en ambos programas sociales. De la participacion en la platica se emitid una constancia,
cuya presentacion se constituyd como requisito indispensable para participar en el programa. Con esta
platica informativa también se buscé que las personas pudieran decidir cual era la vertiente de participacion
que se asemejaba més al proyecto que presentarian para realizar en la unidad de produccién.

Tabla Centros Regionales y delegaciones de atencion.

Centro Regional Delegaciones
1 Alvaro Obregén, Cuajimalpa de Morelos, La Magdalena Contreras
2 Tlalpan
3 Milpa Alta y Tlahuac
4 Xochimilco

Las platicas informativas para ambos programas se realizaron del 11 al 22 de abril de 2016, en tres horarios
distintos: de 10:00 a 11:30; de 12:00 a 13:30 y de 16:00 a 17:30 horas. En este periodo se llevaron a cabo
143 platicas con una participacion de 3 mil 500 personas, de las cuales un mil 649 fueron mujeres. Cabe
hacer mencion que este nimero de mujeres no necesariamente se encuentra directamente relacionado con
las mujeres interesadas en el programa Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en
la Ciudad de México, para el ejercicio fiscal 2016; toda vez que en las platicas no se les preguntaba cual era
el programa social de su interés.

61



Las ventanillas de recepcion de solicitudes abrieron del 18 de abril al 13 de mayo de 2016, en un horario de
atencion de 10:00 a 16:00 horas, de lunes a viernes, en dias habiles, con los siguientes resultados:

Se recibieron 191 solicitudes (187 para proyectos productivos y 4 de organizaciones sin fines de lucro). De
las 187:

Centro Regional Delegacion Numero de solicitudes
Alvaro Obregén 9
1 Cuajimalpa de Morelos 15 N
La Magdalena Contreras 15 |
2 Tlalpan 18
3 Milpa Alta 7 37
Tlahuac 41
4 Xochimilco 59
e Total - 187

De las cuatro solicitudes para capacitacién, 3 se enfocaban en los aspectos técnicos y una para la
sensibilizacion de género y derechos.

Posterior al proceso de dictaminacion 103 solicitudes de proyectos para apoyos economicos obtuvieron
puntajes aprobatorios de 70 en adelante, pero en razén de la suficiencia presupuestal y las calificaciones
recibidas, se apoyaron con recursos 82 de ellas.

Centro Regional Delegacion Nimero de solicitudes aprobadas
CON recursos
Alvaro Obregén 2
1 Cuajimalpa de Morelos 9
La Magdalena Contreras 5
2 Tlalpan 7
3 Milpa Alta 14
Tlahuac 24
4 Xochimilco 21
Total 82 ‘

Ademas de 3 solicitudes de organizaciones sin fines de lucro (1 en materia de sensibilizacion de género y
derechos y dos técnicas).

Dentro de los proyectos productivos 32 de ellos fueron pecuarios, principalmente ovinos; 1 apicola; 1 hongo
seta; 36 de transformacion y los 12 restantes agricolas y ornamentales. Estos 82 proyectos productivos
beneficiaron directamente a 168 mujeres a través de proyectos individuales y de grupo.

En materia de capacitacion se realizaron tres proyectos que beneficiaron en total a 330 mujeres:

La capacitacion y/o sensibilizacion en materia de género y derechos se denomind “Mujeres Informadas,
Mujeres Empoderadas: Sensibilizacion sobre el ejercicio de los Derechos Humanos para prevenir las
violencias y promover el liderazgo en las zonas rurales de la Ciudad de México”, que conté con los siguientes
objetivos:

A) Capacitar a las mujeres beneficiarias del programa Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres
Rurales en la Ciudad de México para promover el ejercicio pleno de sus derechos humanos. B) Brindar
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herramientas précticas que les permitan detectar y prevenir la violencia contra las mujeres dentro de su
ambito de actuacion. Promover el empoderamiento de las mujeres en sus comunidades. C) Elaborar un guia
practica sobre los derechos humanos y prevencion de la violencia contra las mujeres. Se conté con la
participacion de 150.

Las capacitaciones técnicas fueron las siguientes:

Impulso a la micro, pequefia y mediana empresa del sector rural en las delegaciones Milpa Alta, Tlalpan y
Xochimilco y, Desarrollo de Capacidades Productivas, dentro de la economia social y solidaria.

La primera de ellas, con una participacion de 80 mujeres se enfoco en desarrollar capacidades en las
productoras para un mejor aprovechamiento de los insumos, fertilizantes y plaguicidas, requeridos;
establecer estrategias para la gestion oportuna y favorable de proyectos y créditos; lograr la vinculacion entre
productoras e instituciones, asi como con otras organizaciones que coadyuven al mejoramiento de las
condiciones de produccion agregacion de valor y comercializacin.

En materia de desarrollo de capacidades se plantearon los siguientes temas: a) empoderar a las mujeres
capacitandolas, con los conocimientos requeridos en su entorno, para poder correlacionarse posteriormente
con ofras comunidades y formar parte del desarrollo colectivo; b) visualizar un modelo de desarrollo
econdmico local, a través de un circuito productivo solidario donde se desarrollen actividades econémicas
productivas e iniciativas de comercio justo; a la que acudieron 100 mujeres.

[11.4.9. Anélisis de Involucrados

El analisis de involucrados es un proceso de recopilacion y analisis sistematico de informacion cualitativa de
quienes deben ser tomados en cuenta al elaborar y poner en practica una politica o programa. Es al mismo
tiempo, un instrumento que contribuye a sistematizar y analizar la informacién sobre la oposicion o apoyo,
que puede provocar la intervencion de las autoridades gubernamentales u otras organizaciones sociales, asi
como la poblacion a la implementacién de un proyecto, en este caso programa social,

En la Metodologia de Marco Logico, utilizada en la presente evaluacion, uno de los elementos que deben
considerarse desde el inicio del proceso es la participacion de los principales involucrados, por ello se debe
identificar a los relacionados con el problema, directa o indirectamente, estudiando sus dinamicas y
reacciones frente al programa social; esta herramienta favorece la objetividad en la planificacién y la
consecucion de acuerdos entre los involucrados, pues involucra diferentes puntos de vista y promueve la
apropiacion social del programa por los beneficiarios.

Estudios internacionales consideran que “el Analisis de Involucrados es una herramienta de Ia gerencia social
que permite entre otras cosas definir para cada involucrado, su posicidn, fuerza e intensidad frente al
proyecto. De manera especifica esta herramienta: indica cuél es el apoyo u oposicion al proyecto o alternativa
de proyecto por parte del involucrado; define la fuerza de acuerdo al involucrado, es decir, relaciona el poder
o influencia de cada involucrado con la ejecucion del proyecto; y establece el grado de involucramiento que
se tenga con el proyecto, es decir, la importancia que el involucrado le da al proyecto"!".

"1 Edgar Ortegon, Et. al, Op cit. p. 70.
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Los elementos a considerar son'2:

Actores.- Individuos o colectivos sociales que retinen ciertos atributos y recursos estratégicos que les
permite tener capacidad de incidir y/o influir en las politicas (beneficiarios directos o indirectos).
Involucrados.- Poblacion afectada indirectamente por un problema o por una politica y que no se
constituye como actor (al menos durante todo el proceso de la politica).

Intereses.- Objetivo particular que tiene cada actor y se relaciona directamente con las percepciones que
tiene con respecto al problema sobre el cual se intenta actuar.

Problema.- Percepcion que tiene cada actor respecto de una determinada situacion sobre Ia que existe
una brecha entre aquello que se percibe y lo que se entiende deberia suceder.

Recursos.- Recursos materiales que cada actor esté dispuesto y tiene Ia posibilidad de comprometer en
la accion o contra ella.

Mandatos.- Se refiere a la responsabilidad organizacional que tienen los grupos.

Poder - La capacidad de incidir (directa o indirectamente) sobre Ia propuesta.

Interés en el proyecto.- Expectativas de los actores e involucrados respecto del proyecto.

Potenciales conflictos y coaliciones.- Identifica contrastes y semejanzas entre intereses, expectativas y
percepcion de problemas entre los actores.

Lo anterior se plasma en una matriz que abarca los siguientes campos: agente/participante; descripcion;
intereses; percepcion del programa; poder de influencia y mandato; y, obstaculos a vencer.

12 Evalua DF. Taller de Apoyo para la Elaboracion de Evaluaciones Internas 2016. Sesion 3, Ciudad de Mexico, Anélisis de Involucrados. Taller Metodologia Sesion

3.
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II1.6. Anélisis de la Congruencia del Proyecto como Programa Social de la CDMX

En el presente apartado se constata que los bienes y/o servicios otorgados por el proyecto analizado
corresponden sin lugar a dudas a un programa social, lo anterior con base en el “Marco Conceptual para la
Definicion de Criterios en la Creacion y Modificacion de Programas y Acciones Sociales”, publicado en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal el 14 de abril del 2015, por el Consejo de Evaluacion del Desarrollo Social

en la Ciudad de México.

Programa Promocién de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México

Programa Social

Justificacion

Promueve el cumplimiento de los Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales.

El programa promueve el cumplimiento de los derechos
economicos, sociales y culturales de la poblacion
objetivo, primordialmente en autoempleo, alimentacion,
ya que a traves de los elementos que integran el
programa social se brindan apoyos para mejorar e
impulsar la produccion, conocimiento de derechos y
habilidades técnicas.

Se dividen en: programas de transferencias
monetarias o materiales, de prestacion de
servicios, de construccion, mejoramiento u
operacion de la infraestructura social, y de
otorgamiento de subsidios directos o
indirectos

Es un programa de transferencias economicas vy
Servicios.

Procuran atenuar, combatir y en lo posible
resolver problemas de naturaleza estructural
que determinan condiciones de vida y de
bienestar precarios en los hogares e individuos
que los padecen.

Como se ha sefialado en otros apartados, el programa
considera al territorio como un factor estructurante de la
desigualdad social, estudios internacionales enfatizan
que existe una clara desventaja de la poblacion rural en
la generalidad de los indicadores de bienestar social, la
incidencia y la intensidad de la pobreza siguen siendo
considerablemente superiores en las areas rurales; este
programa incide directamente en la poblacion que habita
en la zona rural de la Ciudad de México, con el objeto de
contribuir a la autonomia econdmica de las mujeres.

Resultado de un disefio explicito fincado en
lineas de base, reglas de operacion,
lineamientos generales para su operacion,

prospectiva de resultados esperados.

identificacion de una poblacion objetivo y

El Programa Social cuenta con Reglas de Operacion
donde se especifica con claridad la poblacion objetivo y
el problema que pretende combatir, asi como las metas
fisicas, requisitos de acceso, procedimiento de
instrumentacion, supervision y control y mecanismo de
evaluacion.

Su vision es de corto, mediano y largo plazo

|

Por la naturaleza del Programa Social, tiene objetivos de
corto, mediano y largo plazos, para poder generar las
condiciones necesarias para un desarrollo econdémico
sostenido de las mujeres en |a zona rural de la Ciudad de
México.
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IV. EVALUACION DE LA OPERACION DEL PROGRAMA SOCIAL
IV.1. Estructura Operativa del Programa Social en 2016

El organigrama especifico de la Direccion General de Desarrollo Rural que a continuacion se presenta,
contiene los puestos correspondientes a la estructura operativa para el funcionamiento del programa
Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México, para el gjercicio
fiscal 2016.

No se omite mencionar que no todos los integrantes de la estructura operativa participan de forma directa en
la operacion del programa social en cuestion, por tal razon esta parte se puede considerar como un 4rea de
oportunidad para realizar la integracion y reforzamiento de la operacién con la finalidad de concretar y obtener
mejores resultados.

DIRECCION GENERAL DE
DESARROLLO RURAL

[ ]
DIRECCION DE FINANCIAMIENTO
RURAL
COORDINACION DE
CAPACITACION
1
SUEDI- SUBDI- SUBDI- SUBDI- SUBDI-
RECCIO RECCIO RECCIO RECCIO RECCIO
N DEL N DEL N DEL N DEL N DEL
PROGRA CENTRO CENTRO CENTRO CENTRO
MAS EN REGIO- REGIO- REGIO- REGIO-
CONCUR NAL NAL NAL NAL
JEFATURA JEFATUR JEFATUR
DE UNIDAD A A
DEPARTA- DE DE
MENTAL UNIDAD UNIDAD
DE DEFPARTA DEPARTA
CAPACITA- -MENTAL “MENTAL
CION REGIO- RECIO-
AGROPE- NAL NAL
CUARIA | NO 3 NO.4
LIDER LIDER
COORD COORDI-
NADOR NA-DOR
DE DE
PROYEC PROYEC
-TOS DE £ -TOS DE
PADRON PROGRA
DE MAS DE -MAS
BENEF) DESARR FEDERA-
i
ENLACE ENLACE 5“‘1;;:5 ENLACE ENLACE
DE DE VINGULA- IP.‘TEEEA- DE
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CONGER- SEGUI- ORGANIZA- i : =
CIONES DE LA o r
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IV.3. Avance en la Cobertura de la Poblacion Objetivo del Programa Social en 2016

En este apartado se presentan los avances en la poblacion objetivo, que para los efectos del redisefio del
programa y los requisitos establecidos son aquellas mujeres de las zonas rurales que hayan tomado las
platicas informativas, cuya constancia es uno de los documentos necesarios para participar de las
convocatorias en los procesos de inclusion.

Al modificarse la poblacion objetivo es menester sefialar dos consideraciones: la primera es que no puede
realizarse una comparacion con afos anteriores; la segunda es que las un mil 649 mujeres que acudieron a
las pléticas informativas en 2016, son las Unicas que pudieran participar en el procedimiento de inclusion del
programa que nos ocupa, pero tambien de Fomento a las Actividades Rurales, Agropecuarias y de
Comercializacion en la Ciudad de México, para el gjercicio 2016.

Tomando en consideracion lo anterior a traves de proyectos productivos se atendieron 168 mujeres a través
de 82 ayudas lo cual representa el de 10.2% de la poblacion objetivo. A través de las capacitaciones se
beneficiaron a 330 mujeres que incluyen a las beneficiarias de las ayudas econémicas lo cual representa el
20%.

A continuacion y con base en lo planteado en las Reglas de Operacion 2016 (poblacion objetivo, objetivo
general y requisitos de ingreso), se construye el perfil de las mujeres beneficiarias; considerando el padrén
de beneficiarias y la informacion estadistica se calcula el porcentaje de ellas que cumplié en el ejercicio
evaluado con las caracteristicas enlistadas, lo cual se presenta a través del siguiente cuadro:

Porcentaje de personas
Perfil requerido por el programa social beneficiarias que Justificacion
cumplieron el perfil
Mujeres mexicanas, mayores de edad que 100% Todas las mujeres beneficiadas con
vivan y que sus unidades de produccién se ayudas  econémicas  cumplen
encuentren en las delegaciones rurales en la satisfactoriamente con los |
Ciudad de México (Alvaro  Obregon, requisitos, los cuales fueron
Cuajimalpa de Morelos, La Magdalena acreditados a través de formatos
Contreras, Milpa Alta, Tlahuac, Tlalpan y varios y la documentacién recabada
Xochimilco); que se encuentren dadas de alta en la solicitud.
en el SAT, y que las actividades que desean
realizar sean afnes a la  zonificacion
agroecoldgica de donde se ubiquen.

Cabe hacer mencion que para verificar que los bienes y servicios que proporciona el programa social sean
dirigidos a la poblacion objetivo es menester sefialar que como se encuentra establecido en las Reglas de
Operacion, la Direccion General de Desarrollo Rural, cuenta con diversos mecanismos que a continuacion
se describen:

Platicas informativas: Establecidas como obligatorias para el acceso al programa en 2016, tienen como
objeto dar a conocer la informacion de los programas sociales sefialada en las reglas de operacion y las
convocatorias y/o lineamientos. Se describen los requisitos, los conceptos de ayudas, las diferentes
alternativas que ofrecen los programas, asi como los compromisos que adquieren las partes.
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Ventanilla de recepcion: Son los espacios de recepcion de solicitudes que la Secretaria de Desarrollo Rural
y Equidad para las Comunidades a través de la Direccion General de Desarrollo Rural pone a disposicion de
la ciudadania, para el acceso a los programas sociales operados por la Direccion General en comento. Estas
areas de atencion atienden exclusivamente lo relacionado con las delegaciones rurales, divididas de Ia
siguiente forma:
» Ventanilla 1: Subdireccion de Centro Regional No. 1 (Alvaro Obregon, Cuajimalpa de Morelos, La
Magdalena Contreras).
¢ Ventanilla 2: Subdireccion de Centro Regional No. 2 (Tlalpan).
Ventanilla 3: Subdireccion de Centro Regional No. 3 (Milpa Alta y Tlahuac).
e Ventanilla 4: Subdireccion de Centro Regional No. 4 (Xochimilco).

Comprobacién documental: La documentacion con la que acreditan los requisitos (de la persona, de la
unidad de produccion y de la factibilidad ambiental) es recibida en las ventanillas antes sefaladas, se revisa
que presenten la informacion para cada uno de los requisitos y posteriormente se verifica la validez de Ia
misma.

Visitas de campo: El personal de los Centros Regionales acude a todas y cada una de las unidades de
produccion vinculadas en las solicitudes de ayuda presentadas en ventanillas: ahi se verifican la ubicacion y
el estado de la misma, entre otros.

Comision de seleccion: Grupo de trabajo que revisa los criterios documentales y técnicos de todas y cada
una de las solicitudes recibidas en ventanillas. Conforme a la normatividad vigente, esta comisién es la
encargada de presentar al Comité de Evaluacion un listado para aprobacion, de aquellos proyectos que
cumplen con los criterios para ser susceptibles de ser beneficiados, asi como una prelacion de los mismos.

Comité de Evaluacién: Espacio a través del cual se revisan y/o validan los dictamenes de la Comision de
seleccion.
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V. EVALUACION DE SATISFACCION DE LAS PERSONAS BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA SOCIAL

La Evaluacion de Satisfaccion busca conocer la percepcion de las personas beneficiarias respecto de si se
encuentran satisfechos con los bienes y/o servicios otorgados, para verificar si se entiende y atiende sus
necesidades y prioridades, si se han cubierto las necesidades que motivaron la intervencion del Gobierno de
la Ciudad de México; es decir, pone en el centro de interés la percepcion de las personas beneficiarias sobre
el programa social.

Esta valoracion debe contextualizarse, pues se considera que en la mayoria de los casos una persona
beneficiaria de un programa social asume la condicion solo de receptor de la accién del gobierno, lo cual
limita su objetividad al no poder compararlo. Por ello, tal como se muestra en la siguiente figura retomada de
los Lineamientos para la Evaluacion Interna 2017 de los programas sociales de la Ciudad de México, los
aspectos a considerar para esta evaluacion se aglutinan en siete categorias: expectativas, imagen del
programa, cohesion social, calidad de la gestion, calidad del beneficio, contraprestacion y satisfaccion.

Expectativas

— Imagen del
Satisfaccion orograma
Evaluacion de
Satisfaccion
Contraprestaci Cohesion
on Social
Calidad del Calidad de la
beneficio gestion
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En donde:

Expectativas.- La esperanza que el beneficiario se crea ante la posibilidad de acceder a los apoyos
derivados del programa.

Imagen del programa.- El conjunto de rasgos tangibles e intangibles que caracterizan al programa.
Cohesion social.- Nivel de participacion y aceptacion entre los miembros de la familia y en un grupo
social en las actividades de una comunidad.

Calidad de la gestion.- Caracteristicas y cualidades propias de la accién que se expresan al ofrecer el
servicio derivado del programa.

e Calidad del beneficio.- Caracteristicas y valores propios de la naturaleza del programa.
* Contraprestacion.- Esfuerzos y compromisos adquiridos para recibir el apoyo.
» Satisfaccion.- Variable que expresa la valoracion y percepcion que tiene la poblacion en condiciones de

pobreza con un servicio y/o accién del gobierno.

Para ello se retoman los resultados arrojados del levantamiento de la linea base, que tal como se comenté
desde los primeros apartados de la presente evaluacion interna, fueron desarrollados para este programa
como previsiones y consideraciones para la consecucion de la Evaluacion Interna Integral de programas
sociales en la Ciudad de México 2016-2018. Con base en las categorias arriba indicadas y en los aspectos
a valorar en cada una de ellas, se identifican los reactivos del instrumento levantado como parte de la linea
base, indicando los resultados de los reactivos e interpretandolos.

[ Categorias

Aspectos a Valorar

Reactivo
Instrumento 2016

Interpretacion

Expectativas

Grado que cubriria sus necesidadas individuales,

familiares y colectivas.

Grado o ponderacion antes de recibir el beneficio.
Seguridad que se crea al esperar recibir &l apoyo.

¢,Cudl es el ingreso familiar mensual
aproximadamente en su hogar?

Resultados

Ingreso Farniliar Total zonas rurales de la
Ciudad ‘
Menos de §1, 644 20 e d Mexieo
De §1, 645 a $3, 288 38 Enel 70.73% de las
| De §3, 289 a $4, 932 14 beneficiarias sus
De $4, 933 a $6, 576 B ingresos mensuales
De $6, 577 a $8, 220 2 oscilan entre $1, 645 y
Mas de $8,221 0 $ 3,288 pesos.
Total 82 Enel 29.27 % de las

El Programa Social
tiene como objetivo
conribuir el
empoderamiento

econdmico y personal
de las  mujeres
habitantes  de  las

beneficiarias sus
ingresos mensuales
son igual o mayores a
$ 3,298 pesos

Ninguna beneficiaria
tiene ingresos
superiores a $8, 221
pesos
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Imagen del
Programa

Informacidn publicitaria del programa (conocimiento
general del programa, la frecuencia con que recibe
informacién, conocimiento a través de experiencias
previas de otras personas).

Informacién acerca de la institucion que otorga el
apoyo.

|dentificacion de la persona beneficiaria del
programa (conocimiento del programa).
Funcionamiento del programa.

Grado o nivel de conocimiento del motivo por el que
recibe el apoyo.

Conocimiento de los derechos y obligaciones.

¢ Como se enterd del Programa?

Resultados
Como se enterd del Programa Total
Por medios de comunicacion B 3
Por pagina de internet 5
Carteles y promocionales en la via piblica 5
Familiares 22
Por algun beneficiario 28
En las oficinas de la SEDEREC 19
Total 82

El 6097 % de las
beneficiarias

conocieron el
Programa Social a
través de familiares o
de algun beneficiario
delos Programas de la
SEDEREC

Esto nos indica que la
difusion  sobre los
programas gue cuenta
la Direccion General
de Desarrollo Rural
fiene que ser mas
robusta.

Cohesion Social

Cohesion familiar.

Participacion en actividades comunitarias diferentes
a las del programa social.

Ponderacion de la persona beneficiaria respecto a la
cohesién social de su comunidad tras haber recibido
el apoyo.

¢ Conoce algin otro programa de
apoyo rural, similar al que Usted
pertenece?

Resultados
Conoce algln otro programa de apoyo rural Total
Sl 24
No 58
Total 82

El 70.73% de Ilas
beneficiarias
desconocen sobre
otros programas
sociales enfocados al
empoderamiento
econbmico de las
mujeres  gue  se
dedican a las
actividades
agropecuarias.

Este resultado puede
generar nuevas
estrategias de
coordinacion con otras
dependencias en sus
diferentes niveles.

Calidad de la
Gestion

Trato al solicitar o recibir un servicio relacionado con
el beneficio del programa.

Tiempo de respuesta.

Asignacion de beneficios con oportunidad.
Disponibilidad y suficiencia de la informacion
relacionada con el programa.

Conocimiento de los mecanismos de atencion de
incidencias.

Tiempo de respuesta y opinion del resultado de la

¢ Qué tan satisfecho se encuentracon
el desemperio del Programa?

¢ Como ha sido el frato con el
personal de atencion del programa?

incidencia.
Resultados
Que tan satisfecho se encuentra con el desempefio del programa Tolal
Nada Satisfecho 2
Parcialmente Satisfecho 2

En cuanto al rubro de
Calidad de gestion la
percepcion del
programa, el 95.12%

de las  Mujeres
bensficiarias se
encuentran entre
Satisfecha y  Muy
Satisfecha del
desempenio del
Programa Social.

En el trato del personal
de la dependencia
hacia las mujeres
beneficiarias 31.70 %

perciben la atencion
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Satisfecho 40 |
Muy Satisfecho 38

Total 82

Cbmo ha sido el trato con el personal de atencion del programa Total

1-Malo 2
Deficiente 1

Bueno 26

Muy Bueno 53

Total 82

buena, 6463 %
mencionan que |a
atencién por parte del
personal es  muy
buena, y el 3.67 % lo
perciben como malo o
deficiente.

Esfos resultados nos
indican que el personal
que atiende z Ia
poblacidn rural estd
sensibilizados con
respecto al género y
con la problemética del
sector rural

Calidad del
Beneficio

Evaluacion de las caracteristicas dal beneficio.
Grado o ponderacion después de la entrega del
beneficio.

Grado o nivel cubierto de |as necesidades por el
beneficio.

¢ El programa ayudé a incrementar su
praduccion?

17) ¢ Se incrementaron sus ingresos?

Resultados

Si

El programa ayudo incrementar su produccion Total

79

No

Total

82

Incremento los ingresos

Total

Si

65

No

i

{ Total

82

En estos resultados se
puede identificar que
existe una relfacion
positiva  entre la
categoria incremento
de produccion y la
categoria incremento
en los ingresos.

Los resultados del
instrumento de
medicién nos arrojan
gue las  mujeres
beneficiarias
incrementaron la
produccion y por ende
también los ingresos
familiares.

El 96.34% de las
mujeres  contestaron
que incrementaron su
produccion.

El 7926 % de las
mujeres  contestaron
que incrementaron sus
ingresos.

Contraprestacion

Tipo de compromiso adquirido.

Frecuencia con que se realiza los compromisos
adquiridos a través del programa.

Costos relacionades con la realizacion de la

¢ Se encuentra mas motivado para
incrementar la produccién?

Uno de los principales
objetivos del programa
social es que las
mujeres  productoras

contraprestacion. tengan un
(Gastos de transporte, tiempo invertido, dias que no empoderamiento
trabajan por hacer actividades del programa, etc.) economico
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Resultados
Se encuentra motivado para incrementar su produccion Total
Poco Motivado )
Motivado 29
Muy Motivado 47
Total 82

El resultado de la
encuesta nos muestra
que el 92.68 % de las
mujeres  beneficiarias
se sienten motivadas y
muy motivadas para
continuar
incrementando la
produccion

Satisfaccion

Grado de conocimiento del programa como

derecho.

Opinion del beneficiario sobre el programa
implementado por el gobierno para abatir su

condicién de pobreza.

Confirmacion o invalidacion de la expectativa

generada por el beneficiario.

¢ Considera gue los bienes y
servicios que entrega el programa
son los adecuados para atender sus
necesidades?

Resultados

Considera que los bienes y servicios son adecuados Total
Si 62
Parcial 19
No 1
Total 82

Los resultados que
arrojan el instrumento
de  medicion Ia
podemos interpretar de
la siguiente manera;

75.60% De las
beneficiarias  indican
que los bienes y

servicios son
adecuados para
atender sus
necesidades.

2317% de las
beneficiarias  indican
que los bienes vy
servicios  otorgados
son parcialmente
necesarios para
atender sus
necesidades.

1.23% De las
beneficiarias  indican
que los bienes vy
servicios otorgados no
son adecuados para
cubrir sus necesidades

VI. DISENO DEL LEVANTAMIENTO DE BASE Y DE PANEL DEL PROGRAMA SOCIAL

VI.1. Definicién de objetivos de corto, mediano y largo plazo del programa social.
En este apartado se elabor6 una matriz de efectos y plazos del programa Promocion de la Equidad y el Desarrollo de
las Mujeres Rurales en la Ciudad de México, con base en la presente evaluacion, asi como en diversos documentos
que sustentan el disefio del programa.

Matriz de efectos y plazos del programa Promocion de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la

Ciudad de México

Efectos
Plazos En el Problema Derecho Social Atendido
Economico Sacial y cultural Otros
Corto Mejorar las condiciones | Incremento  en los | Promocion de la | Mejora y mayor
(1 afo) de produccién de las | ingresos  econdmicos | participacion de las | disponibilidad  de
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mujeres que habitan en | de las mujeres | productoras en las | alimentos para el

la zona rural de la | productoras. zonas rurales de la | consumo de las

ciudad de México Ciudad de México | productoras y sus
Fomento a la familias.

Contribucion al | independencia :

empoderamiento ‘econt')mica y Inclusion de las

economico  de  las | autoempleo. Concientizacion de | mujeres en

mujeres beneficiarias los derechos | procesos

humanos de las | productivos del

mujeres en las | ambito rural
zonas rurales de la

Ciudad de México.
Mediano Mejores practicas & Mejorar las
(3 afios) innovacion productiva. Fomentar la vida | practicas
lmpacto en el ingreso libre dg violencia a | productivas y
las mujeres complementarlas a

econémico de las
mujeres productoras de
las zonas rurales de la
Ciudad de México.

través de procesos
y actividades de
comercializacion e
innovacion

Consolidacion de los
medios de produccion y | Incrementar la calidad
vinculacion al mercado | de vida de las mujeres

Largo
(5 afios) Fortalecimiento de
acciones y medidas
para contribuir a la
disminucion de la
brecha de la
desigualdad de

género.

VI.2. Disefio Metodologico para la Construccion de la Linea Base

En el programa Promocién de la Equidad y el Desarrollo de las Mujeres Rurales en la Ciudad de México,
para el gjercicio fiscal 2016, |a poblacién a la cual se le aplico el instrumento de medicion fueron a todas las
beneficiarias titulares de las ayudas para proyectos productivos, ya que el objetivo fundamental es contribuir
a la autonomia econémica y personal de las mujeres habitantes de las zonas rurales de la Ciudad de México
a través transferencias econdmicas y servicios de capacitacion.

El universo para la aplicacion de la linea base fueron las 82 beneficiarias de las ayudas economicas, por lo
que se implemento la aplicacion de un Censo, dicha decision se basoé en dos criterios, la primera es porque
es una poblacion pequena de beneficiarias y la segunda es para que la informacion fuera lo més precisa
posible.

El censo se lleva a cabo a través de la aplicacion de un instrumento de medicion a toda la poblacion
beneficiaria, en este contexto, se procedié a medir elementos y caracteristicas de las mujeres rurales de la
Ciudad de México.

Tamafio de la poblacion. Una poblacién es una coleccion bien definida de objetos o individuos que tienen
caracteristicas similares. Nuestra poblacion esta definida y cuantificada, en este caso son 82 beneficiarias
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que solicitaron ayudas econdmicas para unidades productivas, al ser un censo, no fue necesario realizar y
calcular un muestro o estratificacion para hacer representativo la aplicacion del instrumento de medicion.

V1.3 Disefio del Instrumento para la Construccion de la Linea Base

Las categorias seleccionadas para la realizacion del anélisis son: datos generales de la persona beneficiaria,
caracteristicas de la vivienda, socioeconémicas, datos de incorporacién al programa, caracteristicas de
produccion, percepcion del desempefio del programa, conocimiento de otros programas, sugerencias y
recomendaciones. Dentro de los objetivos que nos marca el programa social, podemos hacer mencion que
estos estan determinados a corto, mediano y largo plazo, ya que tienen la finalidad de contribuir a generar
condiciones necesarias para un desarrollo econdmico y sustentable para las y los productores.

Dentro de nuestro corto plazo buscamos atender la calidad y/o cantidad de la produccién, priorizando el
incremento en los recursos economicos, autoempleo y disponibilidad de alimentos. A mediano plazo se
aplican las mejoras practicas e innovacion productiva o de tecnologias, con la finalidad de impactar en el
ingreso de las personas, asi como la preservacion e incremento de cultivos nativos. Por Gltimo hacemos
mencion de los objetivos a largo plazo, los cuales nos permiten la consolidacién de unidades de produccion
con rentabilidad y sustentabilidad, asi como la preservacion de areas naturales y suelos de conservacion.

Justificacion Reactivos de Instrumento

Nos permiten delimitar el marco de | 1) Nombre

trabajo para la realizacion de la | 2) Sexo

estadistica descriptiva a implementar | 3) Edad

dentro de la evaluacion 4) Delegacion

5) Escolaridad

) 6) Dependientes Econdmicos
Estos parametros nos permiten | 7) Vivienda en la que se habita
observar las caracteristicas primordiales | 8) Material del techo de |a vivienda
de vida de las y los habitantes a corto
plazo, haciendo notorias las condiciones
actuales de la poblacion beneficiada con
los apoyes otorgados a través del | 9) Servicios que cuenta la vivienda
Programa Social; arojandonos  datos
sobre de la calidad de vida en las 7
delegaciones de zonas rurales de la | 10) Ingreso mensual “familiar’
Ciudad de México. 11) Servicio Médico

Categoria de Analisis
Datos Generales de la persona
beneficiaria.

Caracteristicas de |a vivienda

Servicios de vivienda

Caracteristicas Socioeconomicas

Permite medir el nivel de difusion | 12) ;Como se enterd del Programa?
realizado entre la poblacion habitante de
las 7 delegaciones en las zonas rurales,
asi como de los beneficios que se
otorgan a través del Programa Social.

Datos de Incorporacion al programa

Caracteristicas de Produccion

Esta categoria considera objetivos de
mediano a largo plazo, nos permite
realizar una comparacion de los
beneficios que se atendieron a través de
las ayudas otorgadas, a su vez se puede
observar el impacto en el ingreso de las
productoras en los niveles de bienestar
y unidades de produccion.

13) ¢ Qué tipo de produccion desarrolla?
14) ¢La produccion es principalmente
para?

15) ;Ha podido acceder al mercado de
comercializacion de productos
agropecuarios?

16) ¢El programa ayudé a incrementar
su produccion?

17) ¢ Se incrementaron sus ingresos?
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18) ¢ Se encuentra mas motivado para
incrementar la produccion?

Percepcion del desempefio del
programa

Para conocer la precepcion de las
beneficiarias en la calidad de los apoyos
otorgados y servicios prestados por
pate no solo de las propias
caracteristicas y  beneficios  del
programa, sino por el personal que se
encarga de brindarle el seguimiento.

19) ¢Qué tan satisfecho se encuentra
con el desempefio del Programa?

20) ¢ Como ha sido el trato con el
personal de atencion del programa?

Conocimiento de Otros Programas

Sirven de base para gue se puedan
generar nuevas mejoras, modificaciones
en el programa social tomando en
cuenta las expectativas y necesidades
de la poblacion, objetivo considerado a
mediano y largo plazo.

Nos permite realizar una medicién del

21) ¢ Conoce algun otro programa de
apoyo rural, similar al que Usted
pertenece?

22) i Considera que los bienes y
servicios que entrega el programa son
los adecuados para atender sus
necesidades?

fortalecimiento del tejido social
Y la integracion con otros organismos
institucionales.

Elinstrumento utilizado se presenté en el apartado 11.3.1 Informacién de Gabinete, de la presente evaluacion.

V1. 4. Muestra del levantamiento de panel

El levantamiento del panel es un seguimiento al levantamiento inicial realizado en 2016, llamado como linea
base, es decir, se busca aplicar el mismo instrumento disefiado, que en este caso es una encuesta ala
mayor cantidad posible de la poblacién beneficiaria a la que se le aplicé en 2016; aun cuando ya no se
encuentre activa en el programa social. Por lo que para el levantamiento del panel se tiene programado
aplicar el instrumento de medicion a las mismas mujeres beneficiadas que, por la naturaleza de la poblacion
sera nuevamente un censo.

Poblaciones Numero de personas
‘Poblacion beneficiaria que participo en el levantamiento de la linea base Mujeres 82
Poblacién que particip6 en el levantamiento de la linea base activa en el beneficiarias
programa en 2017 (A)* del Programa
Social 2016

Poblacion que participd en el levantamiento de [a linea base que ya no se
encuentra activa en el programa en 2017, pero puede ser localizada para
el levantamiento de panel (B)

Poblacion muestra para el levantamiento de panel (A+B) Censo 82
* Al concluir el presente informe atin no se habian presentado resultados del ejercicio 2017.

Al realizar nuevamente un censo y aun no contar con los resultados del programa en 2017 no existe Ia
posibilidad de realizar una valoracién de la representatividad de la poblacion a la cual se le aplicara el
instrumento. Adicionalmente se considera utilizar en los mismos términos el instrumento de medicion.

VI.5. Cronograma de Aplicacion y Procesamiento de la informacion de panel
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A continuacion presentamos la ruta critica para la aplicacion del instrumento y el procesamiento de la
informacion del panel, sefialando los tiempos requeridos para cada etapa, los resultados seran insumos de la
Evaluacion Interna 2018 del Programa Social.

Etapa

Ao 2017

Aro 2018

Junio-
Agosto

Septiembre | Octubre

Noviembre | Diciembre | Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Disefio de la estrategia
de campo

Aplicacion en Campo

Captura y
procesamiento
de la base de datos

Analisis de los
principales resultados
del levantamiento
Panel

VIl. CONCLUSIONES Y ESTRATEGIAS DE MEJORA

VIL.1. Matriz FODA

A partir de los elementos desarrollados a lo largo de esta evaluacion interna 2017 generamos la Matriz de
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) que nos permitira determinar los logros del
programa, las variables externas que han contribuido a éstos, las areas de oportunidad y los obstaculos que
han afectado el funcionamiento del programa social; en otras palabras nos permite valorar la efectividad en
el cumplimiento de metas y en el logro de los objetivos al tiempo que identificamos las variables del programa
que afectan en mayor medida sus resultados.

Positive

FORTALEZAS
Situaciones que afectan
positivamente el

cumplimiento del objetive
definido y que se pueden
controlar directamente

e

OPORTUNIDADES

Situacicnes paositivas que
afectan el cumplimiento
del objetivo, pero que no
son controlables. es decir,
son externas & la
capacidad  directa de

gestion.

// ~

DEBILIDADES

Situaciones que afectan
negativamente el
cumpiimiento del objetivo y
que pueden ser
controladas directamente

e
Y

AMENAZAS

Factores externos que
afectan negativamente sl
cumplimiento del objetivo

| W
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VII.2. Estrategias de Mejora

Con base en la Matriz FODA presentada en el apartado anterior, se procede a desarrollar un analisis
estratégico, mismo que busca establecer las vinculaciones logicas entre los elementos definidos,
estableciendo potencialidades en donde cruzan fortalezas y oportunidades; en el caso de debilidades y
oportunidades se constituyen desafios; los riesgos es la relacion entre fortalezas y amenazas vy las
limitaciones son la vinculacion entre debilidades y amenazas; ello a través del siguiente esquema basico
presentado a continuacion:

Anélisis FODA Fortalezas Debilidades |
F1.-Buena percepcién de las beneficiarias
con respecto a la atencion y orientacién | D1.-La oferta de apoyo por parte de
brindada. la dependencia esta desfasada con
la demanda.
F2.- Los bienes y servicios otorgados
8 ayudaron a incrementar la produccion de las
g mujeres beneficiarias.
=
F3.- Las mujeres beneficiadas consideran
que los bienes y servicios otorgados son
adecuados, ayudando a su empoderamiento
€conomico.
Oportunidades POTENCIALIDADES DESAFIOS
Fortalezas/Oportunidades Debilidades/Oportunidades
O1 Limitado interés de las dependencias -Incrementar el nimero de apoyos a
que atienden mujeres para coordinarse. -Generar  acciones para la  posible | las mujeres habitantes de las zonas
comercializacién y vinculacion con el | rurales de la Ciudad de México.
02. Desvinculacioén con los mercados mercado.
03. Las mujeres productoras se sienten -Diversificar los conceptos de
motivadas para incrementar la produccion. destino de las ayudas
04 Escases de capacitacion
] especializada en materia rural
]
i

Amenazas

RIESGOS
Fortalezas/Amenazas

LIMITACIONES
Debilidades/Amenazas

Al.- Los ingresos de las mujeres rurales
no les permiten invertir en infraestructura.

A2. Discriminacion a las mujeres rurales
A3. Violencia hacia las mujeres rurales

- Incorporar progresivamente tecnologia en
las unidades productivas de las mujeres

-Continuar con la mejora de produccion para
impactar en el nivel de ingreso

-Sensibilizar z los ciudadanos de las
zonas rurales con temas de igualdad
y equidad de género
-Sensibilizacion a las mujeres de las
zonas rurales sobre sus derechos,
incluyendo una vida libre de
violencia.

Partiendo del esquema anterior realizaremos una formulacion estratégica que constituye pasar del analisis
a propuestas definidas. Utilizando la estructura de la matriz anterior se enuncian estrategias procurando

que’s;

- Las potencialidades requieren considerar el como enfrentar las oportunidades aprovechando las fortalezas.
- Los desafios se enfrentan buscando el como superar las debilidades aprovechando las oportunidades.

% Consejo de Evaluacion del Desarrollo Social en la Ciudad de México. Aviso por el que se dan a conocer los Lineamientos para la Evaluacion Interna 2017 de los
Programas Sociales de ia Ciudad de México. Gaceta Oficial de la Ciudad de México No. 45, 10 de abril de 2017, p. 19.
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- Para el caso de los riesgos se debe considerar el como se superan las amenazas aprovechando las

fortalezas.

- En relacion con las limitaciones la consideracion sera el como neutralizar las amenazas a pesar de las

debilidades.

A través de un esquema integraremos las principales estrategias de mejora del programa social, basadas en
las conclusiones a las que se llegan en la evaluacion interna mediante la Matriz FODA, intentando erradicar
o disminuir las Debilidades y Amenazas, asi como potenciando las Fortalezas y Oportunidades.

Elementos de la Matriz Estrategia de mejora Etapa de Efecto esperado
FODA retomados propuesta implementacién dentro
del programa social
- Generar acciones para la Que con las herramientas obtenidas en
Potencialidades posible  comercializacion  y Disafio las capacitaciones técnicas puedan
Fortalezas/Oportunidades vinculacion con el mercado mejorar  sus  posibilidades  de
comercializacion
) - Incorporar progresivamente Que con las ayudas que se brindan
E!esgos tecnologia en  las unidades Operacion accedan a equipamiento e
ortaiezasifimenazas productivas de las mujeres infraestructura.
- Continuar con la mejora de Que con las herramientas obtenidas en
Riesgos producci_én para impactar en el Chiarinion las capacitaciones técnicas puedan
Fortalezas/Amenazas nivel de ingreso incrementar la calidad y cantidad de sus
productos.
- Incrementar el nimero de Aumentar el nimero de beneficiarias con
; apoyos a las mujeres habitantes ayudas economicas para incrementar y/o
Bes_a_ﬂos . de las zonas rurales de la Disefio dar estabilidad en el nimero de
ebilidades/Oportunidades Ciudad de México. unidades de produccion encabezadas
por mujeres.
- Sensibilizacién a las mujeres Disminuir la brecha de género, prevenir
Limitaci de las zonas rurales sobre sus la discriminacién y fomentar una vida
imitaciones ] i y ; S ;
Debilidad/Amenaza (_jerechos_, mclqyendo una vida Operacion ||bre. Fi? \.flolenCia a ftravés Fie las
libre de violencia. sensibilizaciones y talleres de género y
derechos. J
VII.3. Cronograma de implementacién
Estrategia de mejora Plazo Area(s) de Area(s) de
instrumentacion seguimiento
- Generar acciones para la posible | Corlo Direccion General de | Direccion de
comercializacion y vinculacion con el | (6 meses) | Desarrallo Rural, Financiamiento Rural.
mercado
- Incorporar progresivamente tecnologia en | Mediano Direccion General de | Direccion de
las unidades productivas de las mujeres (1 ano) Desarrollo Rural Financiamiento Rural
- Continuar con la mejora de produccion | Largo Direccion General de | Direccion de
para impactar en el nivel de ingreso (Mas de 1 | Desarrollo Rural Financiamiento Rural
ano)
- Incrementar el nimero de apoyos a las | Mediano Direccion General de | Direccion de
mujeres habitantes de las zonas rurales de | (1 afio) Desarrollo Rural Financiamiento Rural
la Ciudad de México. ]
- Sensibilizacion a las mujeres de las zonas | Mediano Direccion General  de | Direccion de
rurales sobre sus derechos, incluyendo una | (1 afio) Desarrollo Rural Financiamiento Rural
vida libre de violencia.
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